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Lrna Gora, vide adinvesticlje

Na osnovu ¢lana 22 stav 1, tactka 4 i Clana 23 stav 1 tatka 5 Zakona o javno-privainom
partnerstvu (,Sluzbeni list Crne Gore*, broj 73/19 od 27. decembra 2019. godine), na predlog v.d.
direktora Agencije za investicije Crne Gore, Savjet Agencije, na 65. sjednici, odrzanoj dana
24.03.2026. godine, donosi

1ZVJESTAJ O RADU AGENCIJE ZA INVESTICIJE CRNE GORE ZA 2025. GODINU

UVODNE NAPOMENE

Glanom 17 Zakona o javno-privatnom partnerstvu, nalaze se da se radi realizacije javno-
privatnog partnerstva, investicija i promocije investicionih potencijala Crne Gore kao investicione
destinacije, osniva Agencija za investicije Crne Gore, kao pravno lice.

Clanom 18 Zakona o javno-privatnom partnerstvu precizirano je da su poslovi Agencije za
investicije Crne Gore da:

= odobrava predloge projekata o javno-privatnom partnerstvu u skladu sa ovim zakonom;

= daje misljenja i predioge javnim narugiocima u vezi sa investicijama;

= prati realizaciju investicija, saraduje sa javnim naruciocima i drugim nadleznim organima
na poslovima promocije i podréke na realizaciji investicija i javno-privatnog partnerstva;

= obavlja struéne poslove na promociji investicionih moguénosti Crne Gore, u skladu sa
zakonom kojim se ureduju strane investicije i godiSnjim programom rada Agencije, koji
narodito obuhvataju: pripremu, razvoj i promociju poslovnih moguénosti u cilju priviaenja
investicija; struénu pomo¢ stranim investitorima za ulaganje u odredene oblasti i sektore
privrede; organizovanje neposrednih kontakata stranih i domacih privrednih drustava i
pravnih lica; i saradnju sa medunarodnim institucijama, radi povec¢anja stranih investicija
i konkurentnosti;

» prati status i dinamiku realizacije projekata javno-privatnog partnerstva i drugih
investicionih projekata u skladu sa zakonom;

= prediaZe mjere radi povecanja stranih investicija i unaprjedenja investicionog ambijenta;

= vodi registar odobrenih projekata javno-privatnog partnersiva;

= vodi registar zakljuéenih ugovora o javno-privatnom partnersivu,

» vodi evidenciju stranih investitora i stranih investicija;

= podstite ekonomski razvoj kroz priviatenje investicija;

= vrsi ocjenu opravdanosti razvojnih i investicionih programa koji su od interesa za Crnu
Goru,

= obezbjeduje informacije o institucionalnom i zakonodavnom okviru za javno-privatno
partnerstvo i druge investicije;

» saraduje sa medunarodnim organizacijama nadieznim za javno-privatno partnerstvo i
investicije i u¢estvuje u inicijativama od znadaja za javno-privatno partnerstvo i investicije;

«  vrsi administrativno-tehnitke posiove za potrebe radnih tijela Vlade u oblast investicione

politike, privatizacije i kapitalnih projekata, u skladu sa zakonom;

obavlja i druge poslove u skladu sa zakonom i statutom Agencije.
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Na osnovu Pravilnika o unutra$njoj organizaciji i sistematizaciji Agencije za investic
Gore, rad Agencije je organizovan Kroz tri sektora:

»  Sektor za javno-privatno partnerstvo:

= Sektor za investicije i

« Sektor za promociju investicija i medunarodnu saradnju -
i kroz dvije sluzbe:

= Sluzba za opste poslove i

Sluzba za finansijske poslove.

ije Crne
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SEKTOR ZA JAVNO-PRIVATNO PARTNERSTVO

| Sazetak

Tokom 2025. godine, Sektor za javno-privatno partnerstvo (u daljem tekstu: Sektor za JPP)
realizovao je aktivnosti iz svoje zakonske nadleznosti u oblasti evaluacije, odobravanja, pracenja
realizacije i promocije projekata javno-privatnog partnerstva. Fokus rada bio je na pruZanju
institucionalne i tehnitke podréke prvenstveno javnim narudiocima, jadanju kapaciteta institucija i
razvoju projekine pipeline strukture, uz unapredenje transparentnosti i efikasnosti postupaka.

Takode, tokom 2025. godine, Sektor za javno-privatno partnersivo bio je aktivno ukljucen u
sprovodenje projekta ,Accelerating Investment in Montenegro (AIM)*, koji predstavija jedan od
kljugnih reformskih i investicionih programa usmijerenih na unapredenje poslovnog ambijenta i
jadanje konkurentnosti Crne Gore, pokrenut uz podrsku Delegacije EU i Evropske komisije (DG
NEAR) u okviru IPA lil, predstavija vazan okvir za meduinstitucionalnu koordinaciju u 2025.
godini. U nastavku izvjestaja dat je pregled kljugnih aktivnosti realizovanih u okviru AIM projekta
tokom 2025. godine.

Kljuéni rezultati u 2025. godini obuhvataju:

potpisivanje prvog ugovora o javno-privatnom partnerstvu u Crnoj Gori (projekat ,Lokanda“,
Prijestonica Cetinje);

formiranje pogetne baze od preko 30 potencijalnih JPP projekata kroz nacionalni proces
mapiranja projekinih ideja, uz plan za razvoj javno dostupne (interaktivne) baze na sajtu Agencije;
AlIM projekat;

realizaciju ciljane obuke/workshop-a u saradnji sa Ambasadom SAD i Commercial Law
Development Programom (CLDP), kao i radionice sa ekspertom SIGMA-e na temu identifikacije
i rane procjene projekata;

intenzivnu meduinstitucionalnu koordinaciju i doprinos procesu strateskog planiranja (UNOPS -
podrska izradi Strategije javnih nabavki i JPP 2026-2030, komunikacija sa resorima i opstinama);
aktivno udesée u regionalnim i medunarodnim inicijativama (UNECE forum, benchmarking survey
Svjetske banke, medunarodni skupovi posvecéeni JPP).

il Uvod

Ovaj izvjestaj daje pregled rada Sektora za JPP u periodu od 1. januara do 31. decembra 2025.
godine, sa osvrtom na realizovane aktivnosti, postignute rezultate, identifikovane izazove i
preporuke za dalji razvoj sistema javno-privatnog partnerstva u Crnoj Gori.

o Struktura sektora i kljuéne nadleZnosti

U Sektoru za javno-privatno partnerstvo, izmedu ostalih, obavljaju se poslovi Agencije koji se
odnose na odobrenje, pracenje realizacije i izvjetavanje o projektima javno-privatnog
partnerstva, vodenja registra, edukacije i saradnje sa javnim narudiocima na poslovima promocije
javno-privatnog partnerstva, saradnje sa domacim i inostranim javnim tijelima, posebno sa tijelima
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Evropske unije i domaéim i medunarodnim finansijskim institucijama. Rad Sektora je organizovan
kroz dva odsjeka i to: Odsjek za ocjenu, odobravanje i pracenje projekata javno—privatnog
partnerstva i Odsjek za promociju projekata javno-privatnog parinerstva i vodenje registra.

U Odsieku za ocjenu, odobravanie i praéenje projekata javno - privatnog parinerstva obavliaju se

poslovi

Agencije koji se odnose na:

zaprimanje predloga projekata javno-privatnog partnerstva i ocjene uskladenosti forme i
sadrzaja predloga sa propisima koji ureduju oblast javno-privatnog partnerstva;

sprovodenje postupka odobrenja predloga projekata javno-privatnog partnerstva u skladu
sa Zakonom o javno-privatnom partnerstvu;

obezbjedenje informacija o institucionalnom i zakonodavnom okviru za javno-privatno
partnerstvo;

pripremanja misljenja o predlozima projekata javno—privatnog partnerstva;

pripremanje mislienja o usagladenosti predloga odluka o dodjeli ugovora o javno-
privatnom partnerstvu i ugovora o javno-privatnom partnerstvu sa projektima o javno-
privatnom partnerstvu, tenderskom dokumentacijom i propisima koji ureduju oblast javno
privatnog partnerstva;

pripremanje i stavljanje na raspravu nacrta plana odobrenih projekata javno-privatnog
partnerstva u skladu sa zakonom i dostavljanje predioga plana Viadi Crne Gore radi
razmatranja i usvajanja;

praéenje statusa i dinamike realizacije projekata javno-privatnog partnerstva u skladu sa
zakonom;

pripremanje metodologije za procjenu vrijednosti u odnosu na uloZena sredstva;

saraduje sa organom drzavne uprave nadleznim za poslove finansija u dijelu sacinjavanja
potrebnih misljenja;

pripremanje obrasca lzvjeStaja o realizaciji ugovora o javno-privatnom partnersivu za
prethodno polugodiste;

pripremanje zahtjeva za dostavljanje podataka o realizaciji odredenog ugovora o javno—
privatnom partnerstvu u skladu sa zakonom, periodicno izvjestava o stanju trzista javno-
privatnog partnerstva u Crnoj Gori;

prikupljanje izvjestaja o stanju projekata javno-privatnog partnerstva;

vréenje sistematizacije i provjera dokumentacije potrebne za realizaciju projekata javno-
privatnog partnerstva;

analiziranje i vrSenje ocjene uskladenosti predloga projekia javno-privatnog partnerstva
sa metodologijom vrijednosti za novac;

pripremanje odobrenja projekata o javno-privatnom partnerstvu u skladu sa Zakonom 0
javno-privatnom partnerstvy;

obavljanje i drugih poslova u skladu sa zakonom i statutom Agencije.
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U Odsijeku za promociju_projekata javno-privatnog partnerstva i vodenje registara obavliaju se
poslovi Agenciie koji se odnose na:

= saradnju sa javnim narudiocima i drugim nadleznim organima na poslovima promocije
javno-privatnog partnerstva organizovanjem konferencija i radionica s ciliem podizanja
administrativnog kapaciteta javnih tijela~narucioca projekata;

= vodenje Registra projekata;
= vodenje Registra ugovora;

= saradnju sa domac¢im i inostranim javnim tijlelima, posebno sa tijelima Evropske unije i
domadim i medunarodnim finansijskim institucijama u cilju promocije projekata javno-
privatnog partnerstva koji se realizuju u Crnoj Gori;

= obavljanje i drugih poslova u skladu sa zakonom i statufom Agencije.

Il Aktivnosti i projekti

« Realizacija i pracenje JPP projekata

Sektor je tokom 2025. godine pruzao struénu i savjetodavnu podrsku u prvom redu javnim
naruéiocima, u skladu sa vazecim zakonskim i podzakonskim okvirom.

Projekat ,,Lokanda“ (Prijestonica Cetinje)

Najzna&ajniji dogadaj u izvjestajnom periodu bilo je potpisivanje prvog ugovora o JPP u Crnoj
Gori, koji se odnosi na izgradnju/rekonstrukciju hotela _Lokanda“ u Prijestonici Cetinje. Projekat
predstavija referentni model za buduée projekte, naroéito na nivou lokalnih samouprava.

Sektor je pruzao podrsku procesu kroz strucna misljenja i koordinaciju u okviru svoje nadleznosti,
sa ciliem uskladivanja projekine dokumentacije sa propisima i obezbjedivanja jasnih koraka i
rokova u postupku realizacije.

o Mapiranie i razvoj baze potencijalnih JPP projekata

Jedna od najznagajnijih aktivnosti u 2025. godini bila je pokretanje nacionalnog procesa
identifikacije i mapiranja potencijalnin JPP projekata, sa ciljem uspostavijanja strukturisanog
pipeline-a i povecanja spremnosti projekata za dalju pripremu.

Imajuéi u vidu opredjelienje Viade Crne Gore da znadajna budZetska sredstva usmijeri na
realizaciju kapitalnih projekata, od posebne je vaZnosti da se paralelno razmatraju i drugi
zakonom predvideni modeli finansiranja i realizacije infrastrukturnih i razvojnih inicijativa. U tom
kontekstu, model javno-privatnog partnerstva predstavlja komplementaran instrument koji moze
doprinijeti efikasnijoj raspodjeli rizika, odrzivosti projekata i dugoroénom smanjenju fiskainog
optereéenja, uz istovremeno jacanje saradnje sa poslovnom zajednicom.
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U januaru 2025. godine upucen je zvaniéan poziv drzavnim organima, lokalnim samoupravama,
javnim preduzecima i ustanovama da dostave predloge projekata pogodnih za realizaciju kroz
JPP model (naziv i svrha, lokacija i obim, procijenjena vrijednost, ogekivane koristi). Na osnovu
pristiglih odgovora formirana je podetna baza od preko 30 potencijalnih projekata, kao strateski
alat za planiranje, prioritetizaciju i promociju investicionih prilika.

Kao nastavak ove aktivnosti planirana je izrada interaktivne baze projekata dostupne putem sajta
Agencije, radi povecanja vidljivosti i dostupnosti informacija potencijalnim partnerima i
investitorima.

Na radionici ,Potencijaini JPP projekti u Crnoj Gori* razmatran je portfolio ideja i nivo
pripremljenosti (imovina, dozvole, procjene), a definisani su naredni koraci, rokovi i odgovornosti
po inicijativama. Radionicu je organozovala Agenciju uz struénu pomo¢ Maria Turkovi¢a, eksperta
SIGMA-e, uz predstavijanje metodologije ,brzog testa® izvodljivosti.

e Regionalnai medunarodna saradnja

Sektor je tokom 2025. godine ucestvovao u regionalnim i medunarodnim inicijativama sa ciljem
razmjene praksi, jaéanja kapaciteta i pozicioniranja Crne Gore u mreZama saradnje u oblasti JPP.

- Benchmarking Survey (Svjetska banka) - dostavljeni podaci i doprinos globalnoj analizi
JPP kapaciteta;

- U&escée na Istanbulskoj nedjelji JPP-a (PPP Week) - razmjena iskustava i kontakata sa
medunarodnim akierima;

- Ugesée na 9. UNECE Medunarodnom JPP Forumu u Beogradu - razmjena dobrih praksi
i jadanje uloge Crne Gore u medunarodnim JPP inicijativama;

. Sastanci sa medunarodnim delegacijama i investitorima (npr. delegacija MEDEF
International/Bouygues, investitori iz Azerbejdzana, predstavnici Rumunije - interesovanje
za gradevinarstvo, infrastrukturu, energetiku i smart city).

o Normativne i tehniéke aktivnosti

U izvjestajnom periodu Sektor je sprovodio normativne i tehnicke aktivnosti koje podrzavaju
institucionalizaciju JPP sistema, ukljuCujui izradu mislienja, dopisa i izvjestajnih dokumenata,
kao i saradnju sa nadleznim organima u cilju unapredenja regulatornog okvira.

Posebno se istice:

- Dostavljanje Ministarstvu finansija polugodinjeg izviestaja o realizaciji ugovora upisanih
u Registar ugovora JPP zaklju€enih prije stupanja na snagu vazeéeg Zakona o JPP
(kontinuitet pracenja i institucionalna evidencija);

- Priprema ifili pokretanje inicijativa za ciljiana unapredenja podzakonskih akata (obrazac
analize opravdanosti i metodologija procjene vrijednosti za novac).
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e Ucesée u izradi Zakona o stranim investicilama

Tokom 2025. godine, Sektor za javno-privatno partnerstvo aktivno je ucestvovao u procesu
konsultacija povodom izrade novog Zakona o stranim investicijama, kroz dostavljanje
preliminarnih komentara i sugestija u cilju unapredenja regulatornog okvira.

U okviru datih sugestija posebno je istaknuta potreba:

« uskladivanja Zakona o stranim investicijama sa vazeéim Zakonom 0 javno-privatnom
partnerstvu, kako bise omogucila jasna i funkcionalna integracija stranih investitora u JPP
projekte;

« koordinacije sa buduéim Zakonom o strateskim investicijama, narocito u dijelu definisanja
prioritetnih sektora i institucionalnih nadleznosti;

« obezbjedivanja sistemske uloge Agencije za investicije Crne Gore u procjeni i koordinaciji
strateskih investicionih inicijativa.

Takode je naglasena vaznost:

» unapredenja promocije investicionog potencijala Crne Gore kroz koordinisane aktivnosti
Agencije;

o prepoznavanja Strategije za podsticanje investicija u zakonskom okviru;

« daljeg razvoja digitalnih alata i platformi za transparentno informisanje investitora o
projektima, podsticajima i regulatornim procedurama.

Kroz ove aktivnosti, Sektor je dao dopa rinos stvaranju uskladenog i predvidivog zakonodavnog
okvira koji omogucava lakse poslovanje stranih investitora, uz zastitu javnog interesa i jacanje
institucionalne koordinacije.

e Ugesée u pripremi Strategije unapredenja politike javnih nabavki i javno-privatnogq
partnerstva 2026-2030

U aprilu 2025. godine, Sektor za javno-privatno partnerstvo udestvovao je u konsultativnom
procesu u okviru programa _Knowledge for Reform Action in the Western Balkans®, koji sprovodi
UNOPS, a koji je usmjeren na jatanje kapaciteta institucija zemalja Zapadnog Balkana u procesu
evropskih integracija i sprovodenja reformi.

U okviru navedenog programa zapodeta je izrada nove Strategije unapredenja politike javnih
nabavki i javno-privatnog partnerstva u Crnoj Gori za period 2026-2030. godine. Imajuéi u vidu
nadleznosti Agencije za investicije Crne Gore u oblasti odobravanja i pracenja realizacije
projekata javno-privatnog partnerstva, Sektor za JPP je prepoznat kao jedan od kljuénih
institucionalnih aktera u ovom procesu.

Tokom online sastanka sa predstavnicima programa, predstavljeno je trenutno stanje u sistemu
javno-privatnog partnerstva i koncesija, ukljudujuci:

vaZeéi zakonski i podzakonski okvir;

institucionalne kapacitete i organizacionu strukturu;

izazove u primjeni zakona i pripremi projekata;

mehanizme struéne podréke, obuka i smjernica za javne narucioce;
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« potrebu daljeg jacanja koordinacije izmedu nadleznih institucija.

Ugeséem u ovom procesu Sektor je doprinio analititkoj osnovi za izradu strateskog dokumenta
koji ée definisati prioritete razvoja sistema javnih nabavki i javno-privatnog partnerstva u periodu
2026-2030. godine, u skiadu sa evropskim standardima i reformskim zahtjevima.

o Potpisivanje Memoranduma o razumijevanju izmedu Agencije za investicije Crne
Gore i Kantonalne agencije za privlacenje investicija i privatizaciju Sarajevo (KAIP

U junu 2025. godine, Agencija za investicije Crne Gore potpisala je Memorandum o razumijevanju
sa Kantonalnom agencijom za priviadenje investicija i privatizaciju Sarajevo (KAIP), ¢ime je
formalizovana institucionaina saradnja u oblasti promocije investicija, javno-privatnog partnerstva
i razvoja malih i srednjih preduzeca.

Sektor za javno-privatno partnerstvo aktivno je ugestvovao u pripremi, usaglasavanju i finalizaciji
teksta Memoranduma, kao i u koordinaciji aktivnost koje su prethodile njegovom potpisivanju.
Posebna paZnja posveéena je definisanju oblasti saradnje koje obuhvataju:

o razmjenu informacija o investicionim moguénostima, regulatornom okviru i strateskim
sektorima;
podrsku organizaciji poslovnih misija i B2B susreta;

« saradnju u organizaciji zajednickih investicionih dogadaja, foruma i promotivnih aktivnosti;

e razmjenu iskustava i znanja u oblasti podrske investitorima, MSP i realizacije JPP
projekata;

. meduinstitucionalnu  koordinaciju radi olakSavanja poslovanja  zainteresovanim
investitorima.

Memorandum predvida saradnju na principima jednakosti i uzajamne koristi, bez stvaranja pravno
obavezujuéih finansijskih obaveza, te predstavija platformu za dalje jatanje regionalne
investicione saradnje.

o Udeéée u konsultacijama UNICEF-a o potencijalu javno-privatnog partnerstva u
oblasti ranog i predskoiskog obrazovanja

U septembru 2025. godine, na poziv UNICEF-a Crna Gora, odrzan je online sastanak sa
medunarodnim konsultantima angaZovanim u okviru istrazivanja o potencijalu razvoja javno-
privatnog partnerstva u oblasti ranog i predskolskog obrazovanja.

Sastanak je organizovan u okviru Sireg procesa konsultacija koji UNICEF sprovedi u Crnoj Gori i
Bosni i Hercegovini, s ciliem sagledavanja moguénosti primjene JPP modela za unapredenje
dostupnosti i kvaliteta usluga ranog i predékolskog vaspitanja i obrazovanja.

Tokom sastanka predstavljeni su:
. vazedi zakonski i institucionalni okvir javno-privatnog partnerstva u Crnoj Gori;
- dosada$nja praksa i iskustva u realizaciji JPP projekata;

- izazovi u primjeni modela u sektorski specifi¢nim oblastima;
- potencijaine moguénosti primjene JPP modela u oblasti pred$kolskog obrazovanja.
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UgedGem u ovim konsultaciiama Sektor je doprinio analititkom procesu koji ima za cilj
identifikaciju odrZivih modela saradnje izmedu javnog i privatnog sektora u oblasti obrazovanja,
uz postovanje javnog interesa i vazeceg regulatornog okvira.

e Biznis forumi

U julu 2025. godine, u okviru manifestacije ,Dani dijaspore®, organizovani su Biznis forumi u
Gusinju i Plavu, posveéeni jatanju ekonomske saradnje sa dijasporom i unapredenju lokalnog
razvoja kroz investicije i preduzetnicke inicijative.

Forumi su okupili predstavnike drzavnih institucija, lokalnih samouprava, poslovne zajednice i
uspjesnih &lanova dijaspore, sa ciljiem identifikovanja konkretnih modela saradnje i investicionih
prilika u sjevernom regionu Crne Gore.

Predstavnik Agencije za investicije Crne Gore, Sektoraza javno-privatno partnerstvo, ucéestvovao
je u diskusijama koje su se odnosile na:

- unapredenje institucionalne podrske investitorima iz dijaspore;

- identifikaciju prioritetnih razvojnih sektora;

- potrebu jaéanja lokalnih kapaciteta za pripremu investicionih projekata;
- kreiranje odrzivih modela saradnje izmedu javnog i privatnog sektora.

Posebno je istaknuto da lokalne zajednice trebaju biti kljuéni partneri u priviaéenju investicija, te
da model javno-privatnog partnerstva predstavlja jedan od instrumenata koji moze doprinijeti
mobilizaciji resursa dijaspore i realizaciji infrastrukturnih i razvojnih projekata od lokalnog znadaja.

Uge&éem na navedenim forumima, Sektor za JPP je dodatno doprinio promociji institucionalnog
pristupa investicijama i razvoju projektnih inicijativa koje povezuju drzavu, lokalne samouprave,
privatni sektor i dijasporu, uz postovanje vaZeéeg regulatornog okvira i principa javnog interesa.

+ Saradnja sa Commercial Law Development Program (CLDP) i organizovana
struéna podréka kroz radionice o JPP

Tokom 2025. godine, Sektor za javno-privatno partnerstvo je intenzivno saradivao sa Commercial
Law Development Program (CLDP) Ministarsiva trgovine Sjedinjenih Americkih Drzava, uz
aktivno partnerstvo Ambassade SAD u Crnoj Gori, u cilju unapredenja kapaciteta, zakonodavnog
okvira i praktiénih vjestina vezanih za model javno-privatnog partnerstva.

« Radionica o javno-privatnom partnerstvu u Podgorici

U septembru 2025. godine, Agencija za investicije Crne Gore, u saradnji sa Ambasadom
Sjedinjenih Americkih Drzava i CLDP-om, organizovala je radionicu na temu ,Public-Private
Partnerships (PPP)“ koja je odrZana u prostorijama Agencije.

Tokom radionice u&esnici su imali priliku da se upoznaju sa:

- procesima i procedurama identifikacije i upravljanja infrastrukturnim projektima kroz PPP
model;
- pristupima izgradnji i odrzavanju efektivnog projeki-pipeline-a;
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- razligitim opcijama finansiranja i strukturiranja projekata;
- relevantnim zakonskim i regulatornim okvirima koji omoguéavaju uspjesnu primjenu PPP
modela.

Organizacija ove radionice potvrduje posveéenost Crne Gore da u saradnji sa medunarodnim
partnerima razvija transparentne, inovativne i odrzive modele saradnje izmedu javnog i
privatnog sektora, koji doprinose modernizaciji infrastrukture, unapredenju poslovnog okruzenja
i dugoroénom ekonomskom razvoju zemlje.

e Saradnja sa International Finance Corporation (IFC) — inicijativa ,PPP Centers of
Excellence in the Western Balkans®

Tokom 2025. godine, Sektor za javno-privatno partnerstvo zapoceo je saradnju sa International
Finance Corporation (IFC), u okviru projekta usmjerenog na jadanje institucionalnih kapaciteta i
regulatornog okvira za primjenu javno-privatnog partnerstva u zemljama Zapadnog Balkana.

IFC je u fazi finalizacije partnerstva sa EU Western Balkans Investment Framework (WBIF) za
realizaciju regionalnog projekta ,PPP Centers of Excellence in the Western Balkans®, &iji je cilj
unapredenje okruZenja za razvoj JPP modela i identifikacija prvih znacajnih, kvalitetno
pripremljenih projekata u regionu.

U skladu sa prethodnim razgovorima, Agencija za investicije Crne Gore izrazila je formainu
zainteresovanost za uéedée u projektu, uz poseban fokus na sljedece oblasti:

- analizu i unapredenje postoje¢eg zakonodavnog i institucionalnog okvira za JPP;

- organizaciju ciljane stru¢ne podrske i obuka za jaganje kapaciteta Agencije i drugih
relevantnih institucija;

- sveobuhvatnu analizu i preliminarnu procjenu potencijalnih buduéih JPP projekata;

- procienu ekonomske, tehnicke, drustvene i fiskalne opravdanosti identifikovanih
projekata;

- definisanje jasnog institucionainog i proceduralnog okvira za njihovu dalju pripremu i
implementaciju.

Sektor za JPP prepoznaje ovu inicijativu kao znadajnu priliku za sistemsko unapredenje
nacionalnog PPP okruzenja, u skiadu sa evropskim standardima i praksama medunarodnih
finansijskih institucija.

Udesée u ovom projekiu ima za cilj da dodatno osnaZi kapacitete Crne Gore za kvalitetno

planiranje, pripremu i realizaciju infrastrukturnih i razvojnih projekata kroz model javno-privatnog
partnerstva, uz jaCanje transparentnosti, fiskalne odgovornosti i investicione sigurnosti.

IV Izazovi i problemi

- Kompleksnost procedura i dokumentacije u pripremi projekata, narodito u ranoj fazi
identifikacije i procjene izvodijivosti.

- Ograni¢eni kapaciteti javnih narucilaca i neujednaéen nivo spremnosti projektnih ideja
(imovinsko-pravni odnosi, dozvole, procjene vrijednosti).
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- Ograniteni kadrovski kapaciteti Sektora tokom godine, uz odsustva zaposlenih, $to je
zahtijevalo jasnu prioritizaciju.

- Potreba za daljom digitalizacijom registara i baze projekata radi veceg stepena
transparentnosti i bolje komunikacije sa trziStem.

V Preporuke i sljedeci koraci

- Nastaviti unapredenje regulatornog i podzakonskog okvira, uz fokus na pojednostavljenje
procedura i jasnije standarde procjene vrijednosti za novac i fiskalne odrzivosti.

- Razvijati i aZurirati bazu potencijalnih JPP projekata i postepeno je pretvoriti u digitalni alat
za upravijanje pipeline-om (prioritetizacija, praéenje faza i rokova).

- Intenzivirati mentorsku podréku institucijama i opStinama koje imaju identifikovane
projekte, ukljuéujudi ciljane radionice i rad 1-na-1.

- Uspostaviti standarde za pracenje performansi sklopljenih JPP ugovora (KPI, format
izvjeStavanja, upravljanje promjenama), ukljuéujudi pilotiranje na projektu ,Lokanda“.

- Jatati saradnju sa medunarodnim finansijskim institucijama i partnerima (IFC, Svjetska
banka, SIGMA, CLDP) radi pripreme prioritetnih projekata i daljeg prenosa znanja.
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SEKTOR ZA INVESTICIJE

I Uvod

Pravilnikom o unutragnjoj organizaciji i sistematizaciji Agencije za investicije Crne Gore, utvrdeno
je da se medu organizacionim jedinicama Agencije za investicije Crne Gore nalazi Sektor za

z

investicije, koga ¢ine: Odsjek za podrsku i pracenje investicija i Odsjek za mapiranje, pripremu i
analizu investicija.

Odsiek za podrsku i pracenje investicija obavlia poslove koji se odnose na:

podsticanje ukupnog drustvenog ambijenta za investiciona ulaganja;
prati status i dinamiku realizacije investicionih projekata u skladu sa zakonom;

obezbjeduje informacije o institucionalnom i zakonodavnom okviru za investicije iz
nadleznosti Odsjeka;

definisanje modaliteta valorizacije razvojnih resursa;

intenziviranje aktivnosti na otklanjanju okolnosti koje su prouzrokovale ocigledna
kasnjenja, kao i okolnosti koje u znatajnoj mijeri usporavaju ili oteZavaju realizaciju
obaveza ugovorenih na osnovu sprovedenih tenderskih postupaka;

komunikaciju sa investitorima o moguénostima i nacinima realizacije projekta u svim
fazama, od faze izrade plana, pripreme infrastrukture, do faze izgradnje finainog proizvoda
kroz pripremu sopstvenih analiza uticaja investicija;

pripremu baze adekvatne planske dokumentacije i drugih dokumenata neophodnih za
adekvatnu realizaciju investicija;

izradu ekonomske analize razvojnih projekata;

kontinuiranu komunikaciju sa lokalnim samoupravama i drugim nadleznim institucijama u
dijelu definisanja i praéenja obaveza svih &inilaca u procesu realizacije projekia;

promociju investicionih potencijala;
definige i realizuje poslove u vezi ,aftercare’ aktivnosti za investitore;
priprema izvjestaja o pitanjima iz nadleZznosti Odsjeka;

obavlja i druge poslove u skiadu sa zakonom i Statutom Agencije.

Odsijek za mapiranje, pripremu i analizu investiciia obavlja poslove koji se odnose na:

analizu investicionih potencijala opstina i marketingka priprema investicija;
izrada sveobuhvatne mape investicija;
posjeta opstinama radi mapiranja investicionih potencijala;
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pripremanje obrazaca investicionih karakteristika opstina;
priprema obrazaca za investicione potencijale opstina;

sadinjavanje baze nezaposlenih lica na nacionalnom i lokalnom nivou i baze komunalnih
usluga;

mapiranje investicionih lokacija u opstinama;

foto i video evidentiranje investicionih lokacija u opstinama;
saradnju sa drugim drZzavnim organima i institucijama;
vodenje evidencije o planiranim investicijama;

aktivnosti usmjerene na stvaranju preduslova za poéetak realizacije investicionih
projekata;

prevazilazenje administrativnih barijera u cilju uspjesne realizacije zapocetih projekata;

koordinaciju i saradnju sa organima drzavne uprave, lokalne samouprave i predstavnicima
investitora, priprema izvjestaja o pitanjima iz nadleZnosti Odsjeka;

obavlja i druge poslove u skladu sa zakonom i Statutom Agencije.

U nastavku je dat pregled preduzimanih aktivnosti od strane Sektora za investicije.

Odsjek za podr$ku i praéenje investicija

Il Aktivnosti i projekti

U nastavku ée biti predstavljene aktivnosti u odnosu na pojedinacne zakljuCene ugovore.

e Ugovor o zakupu i izgradnii, zakljuéen izmedu Viade Crne Gore, Opstine Tivat i

kompanije ,,Lustica Development® AD - LUSTICA BAY — Tivat

Osnovni podaci o Projektu

Ugovor o zakupu i izgradnji koji se odnosi na Lustica Development Opétina Tivat, potpisan je 23.
oktobra 2009. godine izmedu Vlade Crne Gore, Opétine Tivat | kompanije ,Lustica Development*
AD Podgorica (,Projektna kompanija“). Protokol o datumu stupanja na snagu Ugovora o zakupu
i izgradniji potpisan je 11. oktobra 2013. godine, nakon ega je ispunjenjem obaveza, Ugovor
stupio na snagu 11. decembra 2013. godine, kada su poceli da teku rokovi za realizaciju
ugovornih obaveza.

Zakupac je, shodno Ugovoru, unaprijed platio zakupninu za prvih deset godina zakupa u iznosu
od 10.000.000 eura. Unaprijed placena zakupnina ¢e sluziti kao garancija za dobro izvrSenje
posla, a polovina njenog iznosa garantovace izvréenje obaveza Projektne kompanije u pogledu
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obaveza minimaine izgradnje do kraja prve faze izgradnje. Ukupna povrsina zakupljenog
zemljista je 6.923.260m>.

Ugovorom je definisan Investicioni program koji se procjenjuje na iznos od cca. 1.1 milijardu eura,
a obuhvata izgradnju: osam hotela (3.310 hotelskih soba, 60% kapaciteta sa 5 i vise zvjezdica),
1.250 rezidencijalnih jedinica (ukljudujuci vile i apartmane), Thalasso centar, dvije marine sa
vezovima i prate¢im sadrzajima, golf teren sa 18 rupa otvoren tokom cijele godine, konferencijski
centar i sadrZaje za svakodnevne potrebe otvorene tokom cijele godine, ukljucujuéi prodavnice,
restorane, osnovnu $kolu i zdravstvene objekte.

Projektna kompanija se obavezala da ¢e investirati minimum 150.000.000 eura, u roku od Getiri
godine od dana stupanja na snagu Ugovora, kao i da ée izvrsiti minimalnu obavezu izgradnje u
roku od 12 godina od dana stupanja na snagu Ugovora.

Sa Opétinom Tivat u junu 2023. godine potpisan je Protokol o sponzorstvu prema kojem je
_Lustica Development* AD obezbijedila finansijsku podréku razliéitim projekiima, organizacijama,
ustanovama i programima u Tivtu. Od pocetka realizacije projekta u ove svrhe uloZeno je oko 2,5
miliona eura.

U skladu s Ugovorom o zakupu i izgradnji, Projektna kompanija je izvrsila obaveze prema Vladi
Crne Gore u iznosu od 12,25 miliona eura, dok su obaveze prema Opétini Tivat izvr8ene u iznosu
od 50.000 eura. Dodatno, izvrSene obaveze prema Opétini Tivat u vezi sa posebnom naknadom
za izgradnju regionalnog sistema vodosnabdijevanja iznosile su 1,2 miliona eura, dok su izvréene
obaveze prema Regionalnom vodovodu u vezi sa posebnom naknadom za izgradnju regionalnog
sistema vodosnabdijevanja iznosile 2,6 miliona eura. Prema podacima Projektne kompanije
fiskalne kontribucije koje je do sada proizveo Projekat (PDV, porezi i socijalni doprinosi, porez na
imovinu, porez na dohodak i porez po odbitku) iznosiie su 48,82 miliona eura.

Realizovane aktivnosti na Projektu tokom 2025. godine

U Informaciji o aktivnostima na realizaciji prioritetnih projekata u oblasti turizma (januar-jun 2025.
godine), koju je Ministarstvo turizma dostavilo Viadi Crne Gore u decembru 2025. godine, vezano
za projekat ,Lustica Bay" navedeno je da je ukupan iznos o&ekivanih ulaganja do kraja realizacije
projekta cca. 1,6 milijardi eura. Takode, u Informaciji stoji da je do sada realizovana investicija na
povrsini od 112.657m?, to predstavija 5% ukupne povréine pod zakupom, a pritom je izgradeno
82.715m2 bruto razvijene povrsine objekata (BRGP), Sto €ini 11% planirane BRGP, dok zauzetost
zemljista pod objektima iznosi 32.097m?, odnosno 10% planirane povrsine.

Kada su u pitanju do sada realizovani smjestajni kapaciteti/lezajevi u Informaciji su pobrojani
sliedeéi podaci: ,ukupno 450 stambenih jedinica u 52 objekta, 13 gradskih kuéa u 6 objekata, 7
vila, hotel Chedi sa 5* i 111 soba, Hotel Centrale sa 5* sa 31 sobom.* Kao snage i prilike Projekta
u Informaciji su istaknuti: lokacija na primorju Crne Gore, obuhvata znadajnu povrsinu za razvoj
i daje nove sadrzaje za CG turizam, golf teren; rastuéi broj zaposlenih, uz minimalan odliv radne
snage; shazna pozicija u lokalnoj zajednici; usmjerenost drzave prema sektoru turizma, kao
kljuénoj grani privrede; buduéi razvoj infrastrukture u zemlji*, dok su kao slabosti i prijetnje
Projektu navedeni: ,infrastrukturna povezanost lokacije, avio dostupnost; birokratija i zavisnost
od administracije; osjetljivost podrucja povezana sa kulturno-istorijskim lokalitetima.”
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Sto se tide realizovanih radova tokom izvjestajnog perioda, u naselju ,Centrale* zavrSena su tri
stambena objekta sa 39 apartmana i Hotel ,Centrale” sa 5* sa 31 sobom, dok je u naselju ,Marina
Village* zavrena jedna vila. U planu je bio zavr$etak izgradnje pet stambenih objekata sa 43
apartmana u naselju ,Marina Village*, kao i 7 goif vila.

Podaci o zaposlenima i ulaganjima

Prema podacima Projektne kompanije, na dan 31. decembar 2025. godine u kompanijama koje
realizuju projekat ,Lustica Bay" bilo je angaZovano 577 lica, od toga su 449 crnogorski drzavljani,
a 128 stranci. Finansijski pokazatelji, dobijeni od Projekine kompanije, su da je u realizaciju
projekta zakljuéno s navedenim danom investirano 712.100.000 eura.

Otvorena pitanja na Projekiu

U cilju uspjesne realizacije projekta potrebno je nastaviti sa aktivhostima neophodnim za
rieSavanje pitanja upisa Drustva ,Lustica Development* AD Tivat kao nosioca prava svojine na
katastarskim parcelama na kojima su izgradene vile u okviru kompleksa ,Lustica Bay“. Takode,
neophodno je intenzivirati aktivnosti koje ce obezbijediti preduslove za nesmetanu realizaciju
projekta golf terena, a u smislu obezbjedivanja vodosnabdijevanja terena, pri ¢emu je takode
potrebno obezbijediti preduslove za trajno rieSavanje pitanja vodosnabdijevanja naselja.
Dodatno, neophodno je intenzivirati aktivnosti kada je riieé o eksproprijaciji lokaliteta radi
valorizacije dijela zemlji$ta iz Ugovora o zakupu i izgradniji, kojem se pristupa preko lokaliteta
_Kamenoloma“. Osim navedenog, kao kljuéna obaveza Drzave se istite potreba angaZovanja
firme ili medunarodno oviaéene radunovode sa znagajnim iskustvom u sektoru turizma da
procijene da li su obaveze minimalnog investiranja izvrSene.

e Ugovor o kupovini, prodaji i investiranju u vojnu_imovinu mornariéko-tehni¢ko
remontnog zavoda .Sava Kovacevi¢“ Tivat i Doma Vojske Tivat - PORTO
MONTENEGRO - Tivat

Osnovni podaci o Projektu

Ugovor o kupovini, prodaji i investiranju u vojnu imovinu mornaricko-tehni¢ko remontnog zavoda
_Sava Kovagevi¢* — Tivat i Doma Vojske — Tivat, zakljuCen 28. oktobra 2006. godine, izmedu
Viade Crne Gore i privrednih drustava ,Adriatic Marinas® DOO Tivat i ,PM Securities* INC
(Barbados), stupio je na snagu 20. avgusta 2008. godine. Predmet Ugovora je kupoprodaja
imovine za ukupnu cijenu od 3.264.168 eura, kao i dugorocni zakup zemiji$ta u zoni morskog
dobra za period od 90 godina, koji se sastoji iz tri sukcesivna zakupa u trajanju od po 30 godina.

_Porto Montenegro* je projekat koji predstavlja preuredenje nekadasnjeg mornaric¢ko-tehnickog
remontnog zavoda u Tivtu u visokokvalitetni nautiéko-turistiki rizort, to jest radi se o izgradnji
juksuznog hotelsko-turistitkog kompleksa oko marine i matiéne luke za jahte, sa dodatnom
infrastrukturom za najveée jahte. Projekiom je predvidena izgradnja marine sa 850 vezova za
jahte svih veliéina, hotela kategorije 5 zvjezdica, centraza odrzavanje i popravku, centra za obuku
posade, yacht club, galerije, nautiCkog muzeja, privatne zdravstvene ustanove, sporisko-
rekreativnih sadrzaja, sadrzaja za ugostitelistvo i zabavu, luksuznih stanova, poslovnih
* kancelarija i ostalih turisti¢kih i komercijalnih sadrzaja.
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Danas se na ovoj lokaciji nalazi luksuzni hotelsko-turisticki kompleks prepoznatljiv po hotelskom
brendu ,Regent* i vodecoj marini luksuznih jahti na Mediteranu, od 460 vezova — ,Porto
Montenegro®. Pored reprezentativnog objekta hotela ,Regent* i luksuzne marine sa propratnim
sadrzajima, izgradeno je i 7 elitnih objekata turistickog stanovanja, svojevrstan objekat - bazen
Lido Mar karakteristiéne arhitekture i rekonstruisan je stari objekat u kojem se sada nalazi Muzej
nautickog naslijeda.

Predstavnici drzavnog investicionog fonda Dubaija ,Investment Corporation of Dubai* (ICD),
potpisali su 6. maja 2016. godine u Tiviu Protokol o primopredaji nauti¢ko-turistickog kompleksa
i marine za mega jahte ,Porto Montenegro®..

Investitor je 30. oktobra 2020. godine podnio prijavu gradenja za izgradnju novog dijela projekta
— .Boka Place®, sa hotelom kategorije 5 zvjezdica sa 240 smjestajnih jedinica. U pitanju je hotel
predragunske vrijednosti 43,67 miliona eura, a namjera investitora je da u okviru hotela otvori 96
novih radnih mjesta. Projekat izgradnje pomenutog hotela je 11. juna 2020. godine uvrsten na
Listu razvojnih projekata u oblasti turizma u okviru realizacije Posebnog programa ulaganja od
posebnog zna&aja za privredni i ekonomski interes Crne Gore.

Realizovane aktivnosti na Projektu tokom 2025. godine

Svi radovi na projektu ,Boka Place" nalaze se u zavrnoj fazi. U toku su finalna dotjerivanja i
radovi po osnovu primjedbi viasnika (de-snagovanje), kao i zavrsni radovi na hotelu SIRO i
rezidencijalnim objektima (ugradnja pokretnog krova iznad bazena na hotelu SIRO i zamjena
odtecenih fasadnih stakala na blokovima 2-6). Potrebno je ustanoviti preciznu listu preostalih
primjedbi vlasnika i u dogovoru sa izvodagem definisati rokove za njihovo otklanjanje, uz redovan
monitoring napretka.

Potpuno su zavréeni radovi na ulicama BlaZa Jovanovica, ,Ulica 1“ i ,Ulica 5, ukljuéujuéi sve
predvidene instalacije. Trafostanica, rezervoar za vodu (UP2-25) i pumpna stanica su zavrseni i
pusteni u rad. Takode su zavreni radovi na asfaltiranju i ozelenjavanju u okviru Faze 2A.

Paralelno je u toku planiranje razvoja novog podrucja izmedu ,Boka Place“-a i objekta Synchro
Lift, u okviru kojeg se projektuju objekti ,Vero & Versa“. Priprema za izvodenje radova na novim
objektima ,Vero & Versa“ po dobijanju gradevinske dozvole.

Podaci o zaposlenima i ulaganjima

Prema podacima Projekine kompanije, na dan 31. decembar 2025. godine u kompanijama koje
realizuju projekat ,Porto Montenegro® bilo je angazovano 332 lica, od toga su 217 crnogorski
drzavljani, a 115 stranci.

Finansijski pokazatelji, dobijeni od Projektne kompanije, su da je u realizaciju Projekta zakljuéno
s navedenim danom investirano 1.033.000.000 eura.

Otvorena pitanja na Projektu

1) Kompenzacija ulaganja u komunalnu infrastrukturu sa plaéanjem komunalne naknade;

Vlada Crne Gore je razmatrala Informaciju o kompenzaciji troskova komunailne infrastrukture u
vezi sa projektom Porto Montenegro i Opstinom Tivat, koju je Vladi dostavilo Ministarstvo
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prostornog planiranja, urbanizma i drzavne imovine. S tim u vezi, Vlada Crne Gore je, 26. juna
2025. godine, usvojila Zakljucke, broj: 11-011/25-2171/3, kojim je pomenuto ministarstvo
zaduZeno da angaZuje vjestaka gradevinske struke i po potrebi vjestake drugih potrebnih oblasti,
koji ée procijeniti troSkove dosadasnjih ulaganja Porto Montenegra u infrastrukturu i dostaviti
odgovarajuéi izvjestaj Vladi Crne Gore i Opétini Tivat.

2) Komunikacija ,Adriatic Marinas® (,ADM*) s Javnim preduzecem za upravljanje morskim
dobrom (,JPMD");

Koncesiono podrugje ADM-a, Projektne kompanije u vezi s projektom ,Porto Montenegro®, je
unutar zone morskog dobra i ADM ima potpisan Ugovor sa JPMD-om o kori§éenju i upravijanju
navedenim podrugjem. Shodno iskazu predstavnika pomenute kompanije, u posliednje vrijeme
ADM ima usporenu komunikaciju s JPMD-om, u vezi s Gisto tehnikim zahtjevima koji su rjeSavani
mnogo puta u proslosti, Sto znacajno otezava njihove investicione napore i izlaze ih dodatnim
trodkovima dok &ekaju na odgovore od strane JPMD-a. Tokom izvje$tajnog perioda su u
medusobnoj komunikaciji ,Adriatic Marinas® sa Javnim preduzeéem za upravijanje morskim
dobrom rije§ena otvorena pitanja.

e Ugovor o dugoroénom zakupu lokaliteta planinskog centra ,,Kolasin 1600%, Kolasin
- KOLASIN 1600 — Kola$in

Osnovni podaci o Projektu

Ugovor o dugorodnom zakupu lokaliteta planinskog centra ,Kolagin 16007, Kolasin, zakljucen je,
21. septembra 2018. godine, izmedu Vlade Crne Gore i konzorcijuma ,Kolasin 16007, koji se
sastoji od privrednih drustava: ,Gener 2° sh.p.k. iz Albanije i ,Ski resort Kolasin - 1600" d.o.0. iz
Kolasina, a Skupétina Crne Gore je 12. novembra 2018. godine donijela Odluku o davanju u
dugoroéni zakup zemljista za izgradnju baznog naselja planinskog centra ,Kolasin 16007, Kolasin.

U meduvremenu, na osnovu Zakljutaka Viade, broj: 07-1358, od 11. aprila 2019. godine,
zakljugen je Aneks Ugovora, 19. aprila 2019. godine, a na predlog Vlade, Skupstina je, 31. jula
2019. godine, donijela Odluku o izmjenama Odluke o davanju u dugoroéni zakup zemljista za
izgradnju baznog naselja planinskog centra _Kolagin 1600", Kolasin. Aneksom Ugovora i
predmetnom odlukom izmijenjen je predmet zakupa, u pogledu listova nepokretnosti u kojima su
sadrzane katastarske parcele koje su predmet zakupa, a usljed izuzimanja pojedinih katastarskih
parcela iz predmeta zakupa smanjena je povrsina zakupljenog zemljista za 33.631 m?,sa271.990
m? na 238.359 m?.

Protokol o stupanju Ugovora na snagu je potpisan 23. decembra 2019. godine, kada su se stvorili
uslovi za primopredaju lokacije i pocetak realizacije projekta. Zakupac je u vezi sa svojim
ugovornim obavezama izvrio uplatu fiksne zakupnine za prvinh 10 godina perioda zakupa u
ukupnom iznosu od 272.000 eura, dostavio Ginidbenu garanciju u vrijednosti od 300.000 eura,
kao i Potvrdu ,Universal Capital Banke" za finansiranje projekta.

Period trajanja zakupa iznosi 90 godina, podevsi od datuma stupanja Ugovora na snagu, odnosno
od 23. decembra 2019. godine. Investiciona obaveza Zakupca je da, u roku od &etiri godine od
dana podetka radova (22. avgust 2020. godine predstavlja Datum pocetka radova), izgradi Klaster
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1 turistitkog kompleksa (hotela na UPS i apartmana na UP3), odnosno investira iznos od
12.800.000 eura, od &ega: 1.479.240 eura u prvoj investicionoj godini, 3.220.710 eura u drugoj
investicionoj godini, 2.492.000 eura u treéoj investicionoj godini, 5.608.050 eura u cetvrtoj
investicionoj godini, pri ¢emu je dogovoreni standard za kategoriju hotela sa najmanje Cetiri
zvjezdice.

Zakupac je potpisao ugovor o fransizi sa ,Accor Hotel Group*, &iji je brend ,Swissotel“ naziv prvog
hotela izgradenog u okviru Kompleksa — hotela na UP5, ranije ozna&enog kao hotel ,S° koiji je
otvoren u decembru 2023. godine.

,Ski Resort Kolasin-1600* DOO (,Zakupac"), kao dio konzorcijuma koji je Zakupac iz Ugovora o
dugoroénom zakupu lokaliteta planinskog centra ,Kolasin 16007, Kolasin (,Ugovor*), obratilo se
Agenciji za investicije Crne Gore, dopisom broj 37/24, od 22. avgusta 2024. godine, naslovijenim
Informacija o dospjecu investicione obaveze prema Ugovoru o dugoroénom zakupu. §)
predmetnom aktu stoji da je Zakupac do dana 22.08.2024. godine investirao iznos od
25.427.903,58 eura (u iznos su uru¢anata i ulaganja u Klaster 2) i izgradio hotel ,S" (otvoren u
decembru 2023. godine pod brendom ,Swissotel", kategorisan kao hotel sa 4%), €ime je realizovao
ugovorom definisani investicioni iznos.

Nadalje u Informaciji je navedeno da je objekat ,Q" izgraden, ali nema obezbijedene prikljucke za
vodu i struju, pri &emu je iznijeto o&ekivanje da e u roku od 90 dana biti obezbijedena alternativna
rieSenja za ta prikijucenja, ¢ime Ce biti stvoreni uslovi za finalizaciju istog. Informacijom je
konstatovano da je Zakupac paralelno s izgradnjom Klastera 1 Turistickog kompleksa otpogeo i
s realizacijom Klastera 2 (izgradeno 70% apartmanskog objekta ,R" na UP4), a otpoceta je i
gradnja vila na UP6 i UP7. Pored navedenog, prema Informaciji zapogeto je i sa realizacijom
razvoja Klastera 3 (koji obuhvata apartmanske objekte ,N*, ,0" i JP*, na UP1 i UP2), izradom
Glavnog projekta objekata koji su dobili saglasnost Glavnog drzavnog arhitekte, rjeSenjem od
29.03.2024. godine.

Zakupac se ponovo obratio Agenciji za investicije Crne Gore, dopisom od 16.12.2024. godine,
takode naslovljen kao Informacija o dospjecu investicione obaveze prema Ugovoru o dugoroénom
zakupu, u kojoj stoji da i dalje nijesu stvoreni uslovi za prikljuéenje na infrastrukturu objekia 2%
Napomenuli su da je pomjeranje roka za finalno opremanje objekta ,Q" iskljuCivo posljedica
kasnjenja komunalnog opremanja i izgradnje infrastrukture na lokaciji, §to po njihovim rijeCima
nije krivica Zakupca.

Realizovane aktivnosti na Projektu fokom 2025. godine

Prema navodima Projekine kompanije, tokom 2025. godine dinamika izvodenja radova na
Projektu bila je znatno smanjena i ogranitéena na minimalni obim, prvenstveno uslied
neobezbijedenog trajnog prikljutka na elektroenergetsku mrezu za kljuéne objekte, §to je direkino
uticalo na moguénost kontinuiranog i potpunog izvodenja radova, te realizaciju planiranih
tehnickih aktivnosti u predvidenim rokovima.

U okviru objekta ,R* realizovani su radovi iz domena hidrotehnickih instalacija, koji su ukljucivali
izradu prodora za olu¢ne vertikale, izvodenje grubih instalacija, kao i postavljanje instalacija
atmosferske kanalizacije. Paralelno sa izvodenjem navedenih tehnigkih radova, sprovedene su i
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projektantske aktivnosti u cilju finalizacije dizajna enterijera SPA i Wellness sadrzaja, Sto
predstavlja pripremu za naredne faze opremanija i tehnitke integracije sadrzaja objekta.

U okviru objekta ,Q“ izvrSeni su radovi na implementaciji sistema video-nadzora, masinskih
instalacija u restoranskom dijelu objekta, te sprovedene aktivnosti u vezisa ugovaranjem nabavke
i instalacije liftova i opreme za skijaSnicu. Pored navedenih aktivnosti, izvrSene su i manje
korekcije i prilagodavanja keramicarskih radova unutar objekta, u skladu sa projekiom i
zahtjevima investitora.

S obzirom na ogranidenja u pristupu infrastruktur, realizacija radova u 2025. godini bila je
fokusirana na tehnicki i projektantski pripremni rad, ¢ime su stvoreni pretpostavke za nastavak i
intenziviranje radova u narednim periodima, odmah po obezbjedenju frajnih priklju¢aka i
mogudénosti potpune funkcionalnosti objekata.

Podaci o zaposlenima i ulaganjima

Prema podacima Projekine kompanije, na dan 31. decembar 2025. godine u kompanijama koje
realizuju projekat ,Kolasin 1600“ bilo je angazovano 70 lica, od kojih su svi crnogorski dr2avljani.
Finansijski pokazatelji, dobijeni od Projekine kompanije, su da je u realizaciju projekta zakljuéno
s navedenim danom investirano 30.034.010 eura.

Opis Iznos u EUR
Hotel N 6.628,67
Hotel O 6.628,67
Hotel P 6.740,67
Hotel Q 7.825.769,71
Hotel R 3.034.664,19
Hotel S 17.884.526,86
UP6 145.802,81
UP7 25.375,00
uUP8 3.825,14
Javna infrastrukiura 1.094.048,30
Ukupno: 30.034.010,00

Otvorena pitanja na Projektu (sacinjeno prema navodima Projektne kompanije)

Kako je i gore navedeno, objekat Q je u gradevinskom smislu u cjelosti izgraden i zavrsen, ali je
za finalni zavr$etak objekta neophodna infrastrukturna opremijenost. S tim u vezi, neophodno je
u predstojeéem periodu stvoriti infrastrukturne preduslove za dalju nesmetanu realizaciju
Projekta, §to podrazumijeva rjeSavanje otvorenih pitanja povezanih s pobolj$anjem vodovodne
infrastrukture, izgradnjom odgovarajuée kanalizacione infrastrukture, kao i stvaranjem
pretpostavki da Zakupac izgradi putnu infrastrukuru unutar projektnog lokaliteta.

Takode, veoma vaZno otvoreno pitanje jeste izbor kontrolora sprovodenja investicija.
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» Ugovor o zakupu Kompleksa HTP .Ulcinjska Rivijera“ AD - ULCINJSKA RIVIJERA
KARISMA — Ulcinj

Osnovni podaci o Projekiu

Ugovor o zakupu Kompleksa HTP ,Ulcinjska rivijera® AD zakljuéen je 25.09.2017. godine izmedu
Vlade Crne Gore i HTP ,Ulcinjska rivijera® AD Ulcinj, u svojstvu Zakupodavca i Konzorcijuma
sadinjenog od sliedeéih privrednih drustava: ,Karisma Hotels Adriatic Montenegro” DOO
Podgorica, ,Karisma Hotels & Resorts Corporation” LTD Tortola BVI, ,Karisma Resorts
International” S.A. iz Republike Paname, ,Karisma Operating Holding” S.A. iz Meksika i ,Karisma
Hotels & Resorts de las Americas” LTD Tortola BVI, u svojstvu Zakupca.

Ugovor o zakupu je stupio na snagu 06.11.2017. godine potpisivanjem Protokola o zatvaranju
Ugovora o zakupu Kompleksa HTP,,Ulcinjska Rivijera” AD.

Ukupna ugovorena vrijednost investicije iznosi 31,83 milion EUR kroz rekonstrukciju i adaptaciju
hotela ,Olympic* i ,Bellevue sa depadansima i izgradnju prateéih sadrzaja - bazeni, sportski
tereni i ugostiteljski sadr2aji, koja se realizuje u tri faze:

= Prva faza investiranja 2017-2018. - 10,24 miliona EUR;
» Druga faza 2018-2019. - 6 miliona EUR;
» Treéa faza 2026-2027. - 15,5 miliona EUR.

Planirano je i poveéanje kapaciteta Kompleksa na 600 soba, kategorije 4 medunarodne zvjezdice,
&to je i ugovoreni minimum za kapacitet. U prvih 5 godina zakupa planirano ulaganje 50%
ugovorene investicije - 16,24 miliona EUR.

Realizovane aktivnosti na Projekiu tokom 2025. godine

Krajem 2025. godine Drustvo je zapocelo rekonstrukciju dodatnih 23 sobe u okviru hotela
,Olympic* (depadans Kiwi). Pored navedenog sprovedeni su radovi na rekonstrukeiju hodnika
depadansa. Ukupna vrijednost investicije oko EUR 600 hiljada.

Podaci o zaposlenima i ulaganjima

Prema podacima Projekine kompanije, na dan 31. decembar 2025. godine u kompanijama koje
realizuju projekat ,Ulcinjska rivijera Karisma“ bilo je angazovano 82 lica, od toga su 76 crnogorski
drzavljani, a 6 stranci. Finansijski pokazatelji, dobijeni od Projekine kompanije, su da je u
realizaciju projekta zakljuéno s navedenim danom investirano 28.000.000 eura.

Otvorena pitanja na Projektu

1) Uticaj ekoloskih problema vezanih za Port Milenu na poslovanje hotela ,Azul Beach
Resort Montenegro®, Velika plaza Ulcinj, koji je dio drustva JKarisma Hotels Adriatic
Montenegro®;

Projektna kompanija je u obra¢anju Agenciji za investicije navela da se Port Milena suocava s
ozbiljnim ekoloskim problemima, $to predstavija razlog &estih Zalbi od strane gostiju pomenutog
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hotela. Pritom su naglasili da je rjeSavanje problema Port Milena definisano Ugovorom o
dugoroénom zakupu, iznoseéi ofekivanje da ée se preduzeti konkretni koraci u tom pravcu.

2) Problemi priklju¢enja na gradsku kanalizacijiu i zdravstvene ispravnosti vode;

Neprikljutenje objekata u okolini hotela na gradsku kanalizaciju moze dovesti do ozbiljnih
ekologkih incidenata. Takode, neispravne analize vode oteZavaju rad hotela ,Azul Beach Resort
Montenegro®, Velika plaza Ulcinj.

3) Unaprjedenje sportske infrastrukture u Opstini Ulcinj;

Projekina kompanija se u svom obra¢anju Agenciji za investicije osvrnula na ovo pitanje kao
kljutno za razvoj turizma u Ulcinju. Po njihovim rijeima, potrebni su fudbalski, kosarkaski i
rukometni tereni koji ée omogugiti sportskim timovima da se pripremaju tokom cijele godine, ¢ime
bi se dodatno poveéala atraktivnost destinacije za sportski turizam, kao i moguénosti za
produzenje sezone.

4) Uredenje staze koja s jedne strane okruzuje projektni lokalitet;

Rijed je o stazi kojom pristupaju plaZi svi oni koji nisu gosti hotela, a koja se nalazi u neposrednom
zaledu bivéeg hotela ,Olympic". Potrebno je predmetnu stazu betonirati i urediti &itav prostor koji
tu stazu okruzuje.

e Ugovoro dugoroénom zakupu lokaliteta ostrvo Lastavica sa tvrdavom LwMamula® -
MAMULA — Herceg Novi

Osnovni podaci o Projektu

Ugovorom o dugoroénom zakupu lokaliteta ostrvo Lastavica sa tvrdavom ,Mamula“ - Herceg
Novi, koji je zakljuen 23. februara 2013. godine izmedu Vlade Crne Gore kao zakupodavca i
privrednog drustva ,Orascom Development Holding“ AG iz Svajcarske kao zakupca, ugovoren je
zakup na period od 49 godina, od datuma potpisivanja Memoranduma o ispunjenju prethodnih
uslova za stupanje na snagu Ugovora o dugorocnom zakupu lokacije. Dana 10.06.2017. godine
potpisan je Memorandum o ispunjenju. Na taj datum lokacija je predata Zakupcu.

Predmet zakupa je ostrvo Lastavica sa tvrdavom _Mamula®, odnosno katastarska parcela broj
3438, upisana u LN 215 KO Radovanici, Opstina Herceg Novi, povrSine 31.848 m? i u svojini Crne
Gore. Osim zakupa navedene lokacije, Zakupodavac je Zakupcu dao iskljucivo pravo koriséenja
morskog dobra, koje nije obuhvaéeno predmetnom lokacijom, a &ini sastavni dio urbanisticke
zone E u Drzavnoj studiji lokacije ,Sekior 34"

Investicionim programom definisan je program rekonstrukcije tvrdave u skladu sa
Konzervatorskim uslovima u hotel 5* - muzejskog karaktera, sa sadrzajima: 34 hotelske sobe, 4
ugostiteljska objekta, spomen sobu za posjetioce, pristaniSte, bazen, 2 kaskade sa recikliranom
vodom i infrastrukturni objekti (rezervoar za pitku i otpadnu vodu i trafostanica s agregatom).
Takode, predvideno je da ¢e do 200 radnih mjesta biti direktno i indirektno otvoreno tokom rada
rizorta, a procijenjeno je da ¢e isti broj radnih mjesta biti otvoren i tokom perioda izgradnije rizorta,
odnosno da ée projekat tokom prvih 10 godina donijeti € 7,5 mil. kombinovanih prihoda za Viadu
Crne Gore, ne radunajuéi zakupninu.
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Investiciona obaveza Zakupca iznosi 15 miliona eura, a rok za zavréetak radova je 18 mjeseci od
datuma podetka radova. Datum podetka radova, shodno Ugovoru o zakupu, vezan je za rok od
devet mjeseci od dana izdavanja gradevinske dozvole, obezbjedenja potraznje za elektricnom
energijom od 300kW za fazu izgradnje, instaliranjem od strane Zakupodavca odgovarajuéeg
elekiri¢nog voda do rta Arze, odnosno tacke A definisane Prilogom 4 Ugovora (uslov ispunjen
27.10.2022.) i stavljanja Zakupcu na raspolaganje dodatnog zemijista (ispunjen uslov, nakon
uedéa na tenderu za 30-godisniji zakup, OHM Mamula Montenegro DSD je ispunio investicionu
obavezu prema JPMD u iznosu od 340.000 eura i upravlja javnim pristanistem na Miristima). U
skladu s navedenim, Zakupac je u bio u obavezi da zavrsi radove do 27.01.2025. godine.

Tokom 2023. godine Hotel ,Mamula Island” je registrovao prvu godinu operativnog, komercijalnog
poslovanja i to od 20. maja kada je uspjedno okon&ana prijava za fiskalizaciju usluga koje se
pruZaju u Hotelu. Takode, rieSenje tadasnjeg Ministarstva ekonomskog razvoja i turizma o
kategorizaciji za navedeni hotel izdato je 15. juna 2023. godine za boutique Hotel ,Mamula Island*
kategorije pet zvjezdica, i na snazi je do 2026. godine.

Realizovane aktivnosti na Projektu tokom 2025. godine

U Informaciji o aktivnostima na realizaciji prioritetnih projekata u oblasti turizma (januar-jun 2025.
godine), koju je Ministarstvo turizma dostavilo Vladi Crne Gore u decembru 2025. godine, u vezi
s projektom Rekonstrukcija tvrdave Mamula - transformacija u hotel 5* navedeno je da je
investicija realizovana, te da Hotel posluje od 2023. godine. Takode, istaknuto je da su Konaéni
tehnigki izvjestaj nadzora i konzervatorski projekat predati Upravi za nekretnine PJ Herceg Novi
16. decembra 2024. godine, kao i da je Djelimi¢no rjesenje o upisu izdato 22. oktobra 2025.
godine. Osim navedenog, iznijet je podatak da Bruto ukupna povrsina rekonstruisanih,
adaptiranih i izgradenih objekata iznosi 10.630,56m?, kao i da su gostima Hotela na raspolaganju
32 sobe/apartmana sa 64 leZaja.

Podaci o zaposlenima i ulaganjima

U projekat je do sada, po podacima dobijenim od predstavnika Zakupca, uloZeno 37.078.000
eura, a u Hotelu je na dan 30. jun 2025. godine bilo radno angaZovano ukupno 126 osoba, od
gega je 40% zaposlenih bilo iz Crne Gore.

Otvorena pitanja na Projektu

Tokom izvje$tajnog perioda Projekina kompanija nije obavjestavala Agenciju za investicije o
eventualnim otvorenim pitanjima.

¢ Ugovor o koncesili za realizaciju projekta Zi¢are Kotor-Lovéen

Osnovni podaci o Projektu

Ugovor o koncesiji za realizaciju projekta sigare Kotor-Lovéen, zakljuéen je 15.12.2021. godine,
izmedu Viade Crne Gore i konzorcijuma ,Novi Volvox® d.o.o. i ,Leitner* AG/SpA iz Italije. Zi¢ara
je otvorena za komercijalnu voznju 14. avgusta 2023. godine i izgradena je za nesto viSe od
godinu dana od postavljanja kamena temeljca u julu 2022. godine.
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Glavni cilj projekta je unaprjedenje turistickog razvoja u jugozapadnom dijelu Crne Gore i
priviagenje turista sa obalnih podrucja koji trenutno ne posjecuju Nacionalni Park Lovéen. Projekat
je veé dokazao da ima znacajne pozitivne ekonomske efekte zbog visokih ekonomskih
multiplikatora povezanih sa projektom, prije svega kroz dodatni rast u turizmu i ekonomskoj
aktivnosti. Takode, doslo je do razvoja novih komercijainih aktivnosti i poveéanih moguénosti
zaposljavanja za lokalno stanovnistvo.

Trasa Zi¢are polazi od Duba, koji se nalazi na teritoriji opétine Kotor i vodi do Iokaliteta Kuk na
planini Lovéen, na 1.348m nadmorske visine. Projektovani kapacitet je 48 gondola na nivou od
1.200 putnika po satu, dok je vrijeme putovanja od stanice Dub do stanice Kuk nepunih 11 minuta.
Kompletna izgradnja, nabavka i ugradnja opreme nove gondole “Kotor-Lovéen” dionica Dub-Kuk
definisana je Prostornim planom posebne namjene “Nacionalni Park Lovéen” i realizovana u
skladu sa odredbama Koncesionog ugovora.

Instalacija gondole Dub - Kuk se sastoji od sledeéih objekata i to:

« donja stanica sa platoom za prilaz putnika — Dub, povratna stanica,

¢ gornja stanica na vrhu sa platoom za prilaz putnika — Kuk, glavna pogonska stanica,

o objekat na polaznoj stanici sa komandno-kontrolnom sobom i prateé¢im sadrzajima — Dub,
o objekat na izlaznoj stanici sa komandno-kontrolnom sobom i prate¢im sadrzajima — Kuk,
o garaZa za gondole koja se nalazi na lokaciji polazne stanice Dub.

Realizovane aktivnosti na Projektu tokom 2025. godine

Od uspostavljanja redovnog rada Zigare u avgustu 2023. godine, projekat se razvija u skladu sa
planom i strategijama definisanim Koncesionim ugovorom. Projekina kompanija kontinuirano radi
na unaprjedenju infrastrukture i ukupnog iskustva posjetilaca, uz fokus na kvalitet, bezbjednost i
odrzivost. Time nastoji da Zigaru pozicionira kao jednu od vodedéih turistickih atrakcija u Crnoj
Gori, sa jasnim doprinosom lokalnoj ekonomiji i turizmu.

Tokom 2025. godine, po navodima Projekine kompanije, realizovan je niz aktivnosti koje su
dodatno unaprijedile funkcionisanje stanica Dub i Kuk, ukljudujuéi pobolj$anja u organizaciji rada,
ponudi prate¢ih sadrzaja i kvalitetu usluge. Poseban akcenat stavljen je na operativnu efikasnost
i razvoj ambijenta kako bi posjetioci imali jo$ prijatnije i sadrzajnije iskustvo. Projekat je i u ovoj
godini pokazao izrazen pozitivan ekonomski efekat kroz rast posjeéenosti, Sirenje ponude i
otvaranje novih moguénosti za lokalno stanovnistvo.

Podaci o zaposlenima i ulaganjima

Shodno podacima Projekine kompanije, zakljucno sa 31. decembrom 2025. godine sve
investicione obaveze predvidene Koncesionim ugovorom realizovane su u potpunosti i u
propisanoj dinamici, u potpunoj uskiadenosti sa profesionalnim, tehnickim i bezbjednosnim
standardima koji se primjenjuju u ovoj oblasti. Na projektu je angaZovano 143 zaposienih.
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Ostvareni rezultati potvrduju da Projekat Zi¢are Kotor-Lovéen ostaje snazan razvojni podsticaj za
podruéje koje pokriva i da ima dugoroénu odrZivost i perspektivu rasta. Iz Projekine kompanije
o&ekuju dalji stabilan razvoj Projekta u skiadu sa planiranim aktivnostima i potrebama trzista.

QOtvorena pitanja na Projekiu

Tokom izvjestajnog perioda Projektna kompanija nije obavjestavala Agenciju za investicije o
eventualnim otvorenim pitanjima.

e Ugovor o dugoroénom zakupu lokacije kasarne ,Orjenski bataljon“, Kumbor u
Opstini Herceg Novi - PORTONOVI — Herceg Novi

Osnovni podaci o Projektu

Ugovor o dugoro&nom zakupu lokacije kasarne ,Orjenski bataljon” Kumbor, zakljuéen je
10.07.2012. godine, izmedu Vlade Crne Gore i Drzavne naftne kompanije Republike Azerbejdzan
— ,SOCAR". Ugovor je stupio na snagu potpisivanjem Protokola o primopredaji lokacije, 8.
februara 2013. godine, nakon &ega je otpocela realizacija projekta.

Investicionim programom koji je sastavni dio Ugovora predvideno je ukupno ulaganje od 258
miliona eura za prvih 8 godina zakupa u izgradnju i razvoj turisti¢kog kompleksa, u okviru kojeg
ée biti izgradeni najluksuzniji hoteli i stambene jedinice, marina za super jahte, poslovni i zabavni
sadrzaji (spa i wellness centar), sale za konferencije i sastanke, brendirani ugostiteljski objekti i
hotelska plaZa, kao i ostali prateci sadrZaji.

Realizovane aktivnosti na Projektu tokom 2025. godine

U Informaciji o aktivnostima na realizaciji prioritetnih projekata u oblasti turizma (januar-jun 2025.
godine), koju je Ministarstvo turizma dostavilo Vladi Crne Gore u decembru 2025. godine, vezano
za projekat ,Portonovi* istaknuto je da su izvedeni radovi na cjelokupnoj infrastrukturi o troSku
investitora. U pitanju su: saobraéajna, vodovodna, kanalizaciona, elekiroenergetska
infrastruktura, kao i kompletna infrastruktura za slabu struju. Takode, izvedena je i kompletna
infrastruktura za te&ni naftni gas koji nije pusten u funkciju zbog adminstrativnih barijeri koje nisu
krivica investitora.

Kada su u pitanju do sada realizovani smjestajni kapaciteti/lezajevi u Informaciji su pobrojani
sljededi podaci: One&Only Portonovi hotel — 113 soba, 10 brendiranih 0&O vila i 208 stambenih
jedinica u naselju Portonovi. Kao uticaj na turisticku ponudu i infrastrukturu u Informaciji je
navedeno: ,Prvi One&Only hotel u Evropi, jedan od najluksuznijih brendova na svijetu, koji privladi
najbolje i najpoznatije klijente iz ¢itavog svijeta. Marina koja je proglagena za najbolju marinu na
svijetu u 2024 godini. Najvedi svjetski brendovi prisutni kroz nase retail radnje. Sve ovo &ini da
Portonovi predstavija Crnu Goru na svjetskoj luksuznoj turistiCkoj mapi u najboljem svijetluy, i
direkino promovide destinaciju kao ultra luksuznu, zbog éega nas i posjecuje ogroman broj turista
na godis$njem nivou.”
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Podaci o zaposlenima i ulaganjima

Prema podacima Projekine kompanije, u gore navedenoj Informaciji nalazi se podatak o
ulaganjima u Projekat u iznosu od preko 835 miliona eura. Takode, u Informaciji su povodom
pitanja drustvenog uticaja Projekta sadrzani podaci o broju zaposlenih na nagin na koji slijedi:
,Ukupno zaposlenih direktno u svim kompanijama investitora je izmedu 350 van sezone i 800 u
toku sezone. Indirektno, kroz nase retail partnere imamo jo$ nekih 350 stainih radnih mjesta van
sezone i oko 500 u sezoni.”

Otvorena pitanja na Projektu

1) Dobijanje gradevinske dozvole za helidrom;

Konstrukcija helidroma je izgradena u okviru marine Portonovi (kao dio konstrukcije marine u
skiadu sa gradevinskom dozvolom za marinu), pri temu Projektna kompanija nije dobila posebnu
gradevinsku dozvolu za helidrom, a to je neophodno u skladu s propisima. Najvedi izazov u tom
pogledu su veoma strogi uslovi koje je propisala Agencija za civilno vazduhoplovstvo, kojase u
svom radu, pored crnogorskog zakonodavstva, pridrzava kriterijuma i zakonodavstva Evropske
unije. Za atraktivnost Projekta u smislu priviaéenja bogate klijentele veoma znacajno bi bilo da
heliodrom u $to skorijem roku bude stavljen u funkciju.

2) Postupci pokrenuti zbog aktivnosti Zastitnika imovinsko-pravnih inetresa Crne Gore;
U obraéanju Projekine kompanije stoji da je Projekina kompanija izgradila kompleks vrijedan
preko 800.000.000€ na drzavnom zemlijiStu na osnovu dugoroénog zakupa, dok Zastitnik
osporava njeno pravo na dugorocni zakup novostvorene imovine, bez obzira na tu &injenicu.
Smatraju da su razlozi za ozbiljnu zabrinutost Projektne kompanije za buducnost investicije jasni,
s obzirom na to da je Zastitnik doveo u pitanje samu osnovu realizacije njene investicije u Crnoj
Gori, kao i njenu zastitu. Posljedica takvog ponasanja je nemoguénost Projekine kompanije da
koristi i opremi novostvorenu plazu, registruje objekte u katastru nepokretnosti (dva klastera
hotela ,One & Only*) i da reguli$e odnose sa Javnim preduzeéem za upravljanje morskim dobrom.

3) Nemoguénost pustanja u rad i kori¢enja tecnog naftnog gasa (,TNG");

Radovi na postrojenju za TNG su izvedeni u skladu sa revidiranim glavnim projektom i
gradevinskom dozvolom za sloZeni inZenjerski objekat koju je izdalo Ministarstvo odrZivog razvoja
i turizma. Po zavrdetku radova, zahtjev Projekine kompanije za pokretanje probnog perioda je
odbijen, jer su izvedeni radovi u suprotnosti sa odredbama Pravilnika o izgradnji postrojenja za
TNG i o uskladitavanju i pretakanju TNG-a iz 1971. godine, koji je obavezujuéi i danas. Uprkos
ogromnim naporima i intenzivnoj komunikaciji, ovo pitanje nije rjeSeno. Zbog navedenogd
Projektna kompanija bila je u obavezi da zakupcima poslovnih prostora isplati znagajne iznose
kao naknadu $tete, s obzirom na to da su kuhinje restorana bile projektovane da budu priklju¢ene
na TNG sistem.

« Intenziviranje aktivnosti na otklanjanju okolnosti koje su prouzrokovale odigledna
kagnienia, kao i okolnosti koje u znaéajnoj mjeri usporavaju ili otezavaju realizaciju

investicionih projekata

Na osnovu predloga Agencije za investicije, Viada Crne Gore je Zakljutkom broj: 10-426/24-
4972/2, od 19. septembra 2024. godine, sa sjednice od 12. septembra 2024. godine, donijela
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Odluku o obrazovanju Meduresorskog koordinacionog tima za prevazilazenje otvorenih pitanja u
vezi s realizacijom prioritetnih projekata iz oblasti turizma (,Odluka“). Odluka Viade Crne Gore,
broj: 10-426/24-4972, od 12. septembra 2024. godine, objavljena je u ,SluZbenom listu Crne
Gore*, broj 94/2024, od 30.09.2024. godine.

Glanom 3 Odluke utvrden je sastav Meduresorskog koordinacionog tima za prevazilazenje
otvorenih pitanja u vezi s realizacijom prioritetnih projekata iz oblasti turizma (,MKT") na naéin da
isti &ine predstavnici: Agencije za investicije Crne Gore (predsjednik, zamjenik predsjednika i
sekretar), Kabineta predsjednika Vlade Crne Gore (Clan), Ministarstva ekonomskog razvoja
(8lan), Ministarstva finansija (Clan), Ministarstva prostornog planiranja, urbanizma i drzavne
imovine (&lan), Ministarstva turizma (Clan), Uprave za kapitalne projekie (€lan), Uprave za
nekretnine (8lan), Uprave za saobraéaj (Clan), Uprave za zastitu kulturnih dobara (€lan) i
Generalnog sekretarijata Viade (&lan).

Zadaci MKT-a definisani su &lanom 4 Odluke, odnosno pobrojani kako slijedi:

1) priprema i azurira Spisak prioritetnih projekata iz oblasti turizma;
2) prati realizaciju odredaba ugovora koji se odnose na prioritetne projekte iz oblasti turizma;
3) pruza aktivhu podrdku investitorima u cilju uspjesne realizacije zapocetih i/ili planiranih
investicija;
4) utvrduje modele i definiSe dinamiku rje$avanja otvorenih pitanja u vezi s realizacijom
prioritetnih projekata iz oblasti turizma.
Po osnovu &lana 6 stav 1 Odluke, sjednice MKT-a odrzavaju se jednom u dva mjeseca, a po
potrebi i &edée, dok shodno Elanu 7 Odluke administrativno-tehniéke poslove za potrebe MKT-a
obavlja Agencija za investicije Crne Gore, koja takode, na kvartalnom nivou, Savjetu za
privatizaciju i kapitalne projekte dostavija izvjestaje o radu MKT-a.

Tokom izvjetajnog perioda odrzano je pet sjednica MKT-a: 28. februara, 30. aprila, 30. juna, 17.
septembra i 27. novembra 2025. godine. Detalji vezani za rad MKT-a sadrzani su kvartalnim
izvjestajima o radu Meduresorskog koordinacionog tima za prevazilaZenje otvorenih pitanja u vezi
s realizacijom prioritetnih projekata iz oblasti turizma koje je Agencija za investicije dostavila
Savjetu za privatizaciju i kapitalne projekte i Savjetu za javne investicije:

3. februara 2025. godine (za izvjestajni period okiobar-decembar 2024. godine);
12. maja 2025. godine (za izvjeStajni period januar-mart 2025. godine);

1. avgusta 2025. godine (za izvjestajni period april-jun 2025. godine) i

6. oktobra 2025. godine (za izvjestajni period jul-septembar 2025. godine).

U vezi s radom Meduresorskog koordinacionog tima Agencija za investicije je organizovala niz
sastanaka i posjeta prioritetnim projektima u oblasti turizma. Sastanci i posjete u vezi s projektom
_Kolagin 1600“ odrzani su i obavljene su 12. februara, 31. marta i 20. oktobra 2025. godine.
Sastanak u vezi s projektom , Turistitka valorizacija lokaliteta Zarski“ u opétini Mojkovac® odrzan

" je u Upravi za kapitalne projekie 28. marta 2025. godine, dok je sastanak u vezi s projekiom

_Porto Montenegro* odrzan u Opétini Tivat, 4. aprila 2025. godine. Istog datuma u Opstini Tivat
odrzan je sastanak u vezi s projektom ,Lustica Development*. Osim navedenog, sastanci u vezi
s predmetnim projektom odrzani su 17. i 28. aprila 2025. godine. Sastanak u vezi s projektom
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,Ulcinjska rivijera Karisma" odrzan je u Opétini Ulcinj, 23. oktobra 2025. godine, nakon ¢ega je
obavljena posjeta navedenom projektu, a dana 28. oktobra 2025. godine odrzan je sastanak na
lokalitetu projekta ,Portonovi®.

Postupajuéi shodno zaduzenjima sa sjednica MKT-a, Agencija za investicije je tokom izvjestajnog
perioda ostvarila korespondenciju sa sliedeéim organima, institucijama i radnim tijelima:
Zajednicom opstina Crne Gore, Ministarstvom rudarstva, nafte i gasa, Savjetom za javne
investicije, Savjetom za privatizaciju i kapitalne projekte, Ministarstvom unutrasnjih poslova,
Ministarstvom turizma, Ministarstvom ekologije, odrzZivog razvoja i razvoja sjevera, Opstinom
Ulcinj, Kabinetom predsjednika Viade Crne Gore, Opstinom Tivat, Generalnim sekretarijatom
Viade Crne Gore, Ministarstvom prostornog planiranja, urbanizma i drzavne imovine, Javnim
preduzeéem za upravljanje morskim dobrom, Ministarstvom javnih radova/Upravom za kapitaine
projekte, Agencijom za civilno vazduhoplovstvo, Upravom za zastitu kulturnih dobara, Zastitnikom
imovinsko-pravnih interesa Crne Gore i Upravom za nekretnine. Pored navedenog, predstavnici
Agencije za investicije odrzali su sastanak s predstavnicima Ministarsiva ekologije, odrzivog
razvoja i razvoja sjevera, 4. septembra 2025. godine.

Takode, Agencija za investiciie je kontinuirano komunicirala s predstavnicima projekinih
kompanija koje realizuju prioritetne projekte iz oblasti turizma, kojima su, izmedu ostalog,
dostavljani izvodi iz zapisnika sa sjednica Meduresorskog koordinacionog tima.

e Saradnja sa IFC-om (Medunarodnom finansijskom korporacijom) na razvoju eko-
industrijskih parkova

U avgustu 2025. godine, potpisan je Ugovor o saradniji izmedu &lanice Grupacije Svjetske banke
— Medunarodne finansijske korporacije (IFC) i Agencije za investicije.

IFC ima za cilj podsticanje i omogucavanje stvaranja preduslova za priliv privatnog kapitala, kako
domadeg tako i inostranog, u investicije u drzavama glanicama. U okviru Programa razvoja eko-
industrijskih parkova na Zapadnom Balkany, pomenuta finansijska korporacija pruza
savjetodavne usluge u cilju pruzanja podrske jaéanju i razvoju privatnog sektora u Crnoj Gori.

Planirano je da se tokom 2026. godine realizuju aktivnosti na upoznavanju resornih ministarstava
sa ciljevima i implementacijom projekta, kao i da se odrze radionice na istu temu. Takode, u planu
je formiranje tijela koje ée u zakonodavnom smislu prepoznati predmetne aktivnosti i na taj nacin
pruziti institucionalnu i regulatornu podrsku ovom projektu.

e Ucesée na EU-WB6 Forumu u Tirani

Nagelnica Odsjeka za podrsku i praéenje investicija odrzala je prezentaciju u okviru dogadaja
WBS IPA na forumu u Tirani, koji je odrZan u oktobru 2025. godine. Pored predstavnice Agencije
za investicije, istom su prisustvovali predstavnici svih regionalnih agencija: AIDA (Albanija), FIPA
(BiH), KIESA (Kosovo) i RAS (Srbija), kaoi predstavnici Evropske Komisije (DG ENEST),
Svjetske banke i RCC-a.

U toku trajanja Foruma potpisana je i deklaracija u vezi sa podrékom projektima koje planira da
realizuje CWP Europe, a u vezi sa realizacijom investicije vrijedne vise od 1,1 milijardu eura,
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koja obuhvata 400 MW Solarnu elekiranu _Montechevo* i baterijski sistem skladistenja energije u
Crnoj Gori.

e UZedée u okviru Berlinskog procesa — Biznis forum u Londonu

U okviru Berlinskog procesa 2025, 16. oktobra u Londonu odrzan je Biznis forum posvecen
promociji Zapadnog Balkana kao strateske destinacije za ulaganja i jaanju regionaine
povezanosti sa medunarodnim trzistima.

Na panelu ,Investing in the Western Balkans®, koji je moderirao Regionalni savjet za saradnju
(RCC), udestvovali su predstavnici investicionih agencija Sest zemalja Zapadnog Balkana (WBS6),
gdje su predstavljeni kljucni investicioni projekti i moguénosti saradnje, sa posebnim fokusom na
javno-privatna partnerstva i zelenu infrastrukturu.

Forumu je prisustvovao Radojica Petrovi¢, pomo¢nik direktora u Sektoru za investicije, koji je u
svom izlaganju prezentovao strateske investicione potencijale Crne Gore, sa posebnim akcentom
na projekte koji doprinose zelenoj tranziciji i odrzivom ekonomskom razvoju.

Forum je okupio predstavnike medunarodnih finansijskih institucija, ukljuéujuci UK Export Finance
(UKEF), Evropsku banku za obnovu i razvoj (EBRD), OECD, Svjetsku banku i druge relevantne
partnere, sa ciliem unapredenja investicionog okruZenja i podsticanja reformi u skladu sa
evropskim standardima.

e Saradnja sa U.S. Department of Commerce — CLDP

Nakon inicijalnog sastanka odrzanog u Podgorici 8. jula 2025. godine sa predstavnicima U.S.
Department of Commerce — Commercial Law Development Program (CLDP), intezivirana je
saradnja u oblasti unapredenja javno-privatnog partnerstva kao investicionog modela. U tom
kontekstu, Agencija je postala smo ¢lanica regionalne Europe Regional Working Group on Public
Procurement and Public Private Partnerships (PPPs).

Tokom kalendarske godine realizovane su dvije radne grupe i jedan trening:

- Prvu radnu grupu odrzanu u Talinu, u periodu od 12. do 18. septembra, na kojoj je
Agenciju predstavijao Radojica Petrovié, pomocnik direkiora;

- Drugu radnu grupu odrzanu u Bukurestu, u periodu od 2. do 4. decembra, na kojoj su
Agenciju  predstavijali Mirjana Koji¢, v.d. direktorice i Radojica Petrovi¢, pomo¢nik
direktora;

- Trening za zaposlene Agencije, odrzan 15. septembra 2025. godine u Podgorici.

o Aktivnosti u vezi s nekada$njim_projektom ..Ritz Carlton Montenegro*/,,Montrose®,

odnosno u vezi s arbitraZnim postupkom pokrenutim od strane privrednog drustva
yNorthstar®

Tokom izvjestajnog perioda odrZzana su dva sastanka predstavnika Agencije za investicije s
predstavnicima advokatske kancelarije ,Three Crowns*, pravnog zastupnika Crne Gore u
predmetnom arbitraznom postupku. Prvi od njih odrzan je 20. januara 2025. godine, a drugi 2.
decembra 2025. godine.
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U meduvremenu, Agencija za investicije je u viSe navrata imala komunikaciju s predstavnicima
navedene advokatske kancelarije. Tako je, postupajuéi shodno zahtjevima za dostavljanje
dokumentacije primljenim elekironskim putem 20. i 21. januara 2025. godine, dana 23. januara
2025. godine, aktom broj: 04/1-063/25-54/24-11/4, Agencija za investiciie predstavnicima
advokatskog tima ,Three Crowns" dostavila trazenu dokumentaciju. Predstavnik advokatskog
tima je, elektronskim putem, 14. februara 2025. godine, od Agencije za investicije zatraZio
dostavljanje dodatnih dokumenata. Predmetnom zahtjevu Agencija je izaSla u susret
dostavljanjem raspoloZive dokumentacije 20. februara, 6.17. marta 2025. godine.

Takode, predstavnik advokatskog tima je, elekironskim putem, 4. juna 2025. godine, postupajuci
po naredbi arbitraznog tribunala zatraZio dostavljanje dokumenata potrebnih za pravilno rieSenje
spora, najkasnije do 10. juna 2025. godine. S tim u vezi, Agencija za investicije je elektronskim
putem dostavila odgovor pomenutom predstavniku 6. juna 2025. godine. Osim navedenog,
povodom arbitraZznog postupka pokrenutog od strane privrednog drustva ,Northstar”, u junu 2025.
godine, obavljena je elektronska prepiska izmedu predstavnika Agencije za investicije i Savjeta
za privatizaciju i kapitalne projekte.

Postupajuéi shodno elektronskom obracanju predstavnika advokatskog tima, 23. juna 2025.
godine, od strane Agencije za investicije je proslijedena trazena dokumentacija, a posliednja
elektronska prepiska izmedu predstavnika advokatskog tima i Agencije za investicije obavljena je
tokom perioda od 19. novembra do 1. decembra 2025. godine.

Odsjek za mapiranje, priprema i analiza investicija
| Sazetak

Djelokrug rada Odsjeka u 2025. godini definisan je potrebom za sistemskim savladavanjem
administrativnih barijera te stvaranjem preduslova za realizaciju kapitalnih projekata u sekiorima
turizma, energetike, poljoprivrede i industrije. Temeljne nadleznosti Odsjeka obuhvataju
predlaganje mjera za realizaciju ugovorenih obaveza, analizu investicionih potencijala jedinica
lokalne samouprave, te izradu sveobuhvatne mape investicija koja ukljucuje terenske posjete
opétinama i detaljno evidentiranje lokacija. Poseban naglasak stavljen je na digitalizaciju ovih
podataka kroz uspostavljanje naprednog Geoportala i GIS sistema, 8to omogucuje investitorima
precizan uvid u prostorno-planske i viasnicke parametre potencijalnih lokacija.

Il Uvod

Odsiek za mapiranje, pripremu i analizu investicija u Sektoru za investicije obavlja poslove koji se
odnose na:

= predlaganje mjera i aktivnosti u cilju realizacije ugovorenih obaveza;

= analizu investicionih potencijala opétina i marketindka priprema investicija,

32




A
A
=

Agencija
za investicije

Crne Gore

Ctna Gora, vide od investicife

= izradu sveobuhvatne mape investicija, posjeta op$tinama radi mapiranja investicionih
potencijala;

» lica na nacionalnom i lokalnom nivou i baze komunalnih usiuga;

» mapiranje investicionih lokacija u opstinama; foto i video evidentiranje investicionih
lokacija u opstinama;

= saradnju sa drugim drzavnim organima i institucijama,
= vodenje evidencije o planiranim investicijama;

» aktivnosti usmjerene na stvaranju preduslova za podetak realizacije investicionih
projekata;

= prevazilazenje administrativnih barijera u cilju uspjesne realizacije zapogetih projekata;

= koordinaciju i saradnju sa organima drZzavne uprave, lokalne samouprave i predstavnicima
investitora, priprema izvjestaja o pitanjima iz nadleznosti Odsijeka;

» obavlja i druge poslove u skladu sa zakonom i Statutom Agencije.

Il Aktivnosti i projekti

o Digitalna transformacija i uspostavijanje GIS sistema Agencije

Sredi$nji stub aktivnosti Odsjeka za mapiranje u 2025. godini je potpuna implementacija i
unapredenje Geografskog informacionog sistema (GIS) i pripadajuéeg Geoportala. Ovi alati
transformigu naéin na koji Agencija komunicira s trZi$tem, zamjenjujuci statitne baze podataka
dinami&nim, prostorno definisanim informacijama koje su kljuéne za donoSenje odluka o
investiranju.

Tokom izvjeStajnog perioda, sluzbenici Odsjeka sproveli su opseznu komunikaciju s
predstavnicima opétina radi prikupljanja podataka o investicionim potencijalima. Proces
prikupljanja podataka nije bio ograni¢en samo na lokalni nivo; upuéeni su sluzbeni dopisi kljuénim
institucijama kao $to su Uprava za nekretnine, Ministarstvo prostornog planiranja, urbanizma i
drzavne imovine, Uprava za vode, Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede, te
Crnogorski elektroprenosni sistem (CGES).

Rezultat ovih aktivnosti je integrisana mapa s podacima o:
e Rudnim, $umskim i vodnim bogatstvima Crne Gore.
« Potencijalnim lokacijama za vjetroelektrane, solarne farme i hidroelektrane.
o Podrugjima podloZnim poplavama i vodoizvoristima.

 Kuvalitetu i namjeni zemljidta (poljoprivredno, industrijsko, rudarstvo).
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Tehniéki razvoj Geoportala obuhvatao je i kreiranje specifiénih modula za projekte javno-privatnog
partnerstva (JPP), Sto investitorima omoguéuje preglednost projekata koji zahtijevaju saradnju s
drzavnim sektorom. Digitalizacija takode ukljuéuje baze podataka o mineralnim sirovinama,
kulturno-istorijskom nasljedu te bazu hotela, &ime se stvara polivalentna platforma pogodna za

razliite profile ulagada.

Struktura integrisanih podataka u GIS system

Kategorija podataka

Institucionalni izvor

Svrha analize

Katastarski podaci i
granice

Uprava za nekretnine

Provjera vlasnicke strukture i
granica opstina

Vodni resursi i plavna

Procjena rizika za

Uprava za vode

podrucja infrastrukturne projekte

Energetski potencijali Ministarstvo rudarstva, nafte i Identifikacija zona za solarnu i

(OIE) gasa; CGES vjetro energiju

Sumski fond i Uprava za gazdovanje || Odrzivo kori$éenje drvne mase
kvaliteta drveta sumama i biomase

Zastiéena podrudja i || Agencija za zastitu Zivotne Identifikacija ekoloskih

ekologija sredine ogranienja za gradnju

Zastita bastine pri planiranju
turistickih zona

Uprava za zastitu kulturnih

Kulturna dobra dobara

Digitalna baza je u 2025. godini dopunjena i bazom industrijskih te turistickih povrsina, sto je
direktan odgovor na potrebe trZiSta za prostorom namijenjenim proizvodnim pogonima i hotelskim
kompleksima. Unaprjedenje interaktivne mape ostaje prioritet, s ciliem omoguéavanja lakseg
pristupa kljuénim informacijama potencijainim investitorima direktno putem web portala Agencije.

¢ Analiza i mapiranje zemljiSta u drzavnom viasni$tvu

U okviru saradnje s Ministarstvom obrane, Odsjek je sproveo analizu i detekciju 60 lokacija u
viasni$tvu Vojske Crne Gore koje su prepoznate kao potencijalno pogodne za prodaju ili
prenamjenu u investicijske svrhe. Ovaj proces zahtijevao je detaljnu provjeru prostorno-planske
dokumentacije i terensku verifikaciju kako bi se odredio stvarni potencijal svakog lokaliteta.
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Analiza je obuhvatila 16 opstina, pri ¢emu su primijeéene znadajne razlike u broju mapiranih
lokacija, §to upuéuje na to da su odredene regije, poput Danilovgrada i Herceg Novog, primarni
kandidati za razvoj novih poslovnih i turistickih zona na bazi nekadagnje vojne imovine.

Pored vojnih lokacija, sprovedena je i specificna analiza zemljita na prostoru Morinja radi
utvrdivanja vlasniéke strukture parcela, kao i analiza potencijalnih investicionih zona na Citavom
obalnom pojasu Crne Gore koji je u drzavnom viasnistvu. Ovakve studije su nuzne radi
izbjegavanja pravnih komplikacija koje ¢esto prate projekte na atraktivnim primorskim lokacijama.

o Operativni ciklus aktivnosti po mjesecima u 2025. godini

Prvi kvartal: Planinski turizam i obnovljivi izvori energije

Tokom januara i februara 2025. godine, fokus je bio na razvoju sjeverne regije i energetskoj
tranziciji. Sprovedena je detalina analiza skijalista Jelovica i Zarski, §to ukljuéuje provjeru
infrastrukturnih preduslova za povezivanje ovih zona u jedinstven sistem. Paralelno, zapoceta je
analiza potencijalne solarne farme u Podgorici, ¢ime se odgovara na rastucu potraznju za Cistom
energijom.

U martu su aktivnosti prosirene na izradu baze mineralnih sirovina te na razvoj web mape za
projekte javno-privatnog partnerstva, $to je kljucno za transparentnost investicionog procesa.

Drugi kvartal: Digitalizacija resursa i kulturna bastina

April i maj bili su posveceni tehnoloskom unapredenju Geoportala. Kreirana je baza
poljopriviednog zemljiSta i Sumskih resursa, uz integraciju podataka o kulturno-istorijskom
nasliedu Crne Gore. Ova integracija omogucuje investitorima u turizmu da planiraju projekte koji
su u skladu s konzervatorskim zahtjevima, &ime se smanjuje rizik od zastoja u izdavanju dozvola.

U junu je naglasak stavljen na bazu hotela, koja sluzi kao alat za analizu trZista i identifikaciju
zona koje su zasiéene ili imaju prostor za nove smjestajne kapacitete. Kontinuirano je radeno na
azuriranju baze mineralnih sirovina, $to je od posebne vaznosti za industrijski sektor i
gradevinarstvo.

Treéi kvartal: Industrijska infrastruktura i eko-parkovi

Jul i avgust obiljeZeni su mapiranjem industrijskih i turistickih povr§ina na nacionalnom nivou.
Uveden je modul za znacajne vodene povrsine u Geoportal, $to je bitno za razvoj akvakuiture i
vodovodne projekte. Septembar je donio znaCajan iskorak kroz saradnju s Medunarodnom
finansijskom korporacijom (IFC) na projektu eko-industrijskih parkova.

Ovaj period karakieri$e i kreiranje potencijainih biznis zona te izdvajanje lokacija za eko-
industrijske parkove, §to Crnu Goru pozicionira kao lidera u odrzivom industrijskom razvoju u regiji
Zapadnog Balkana. Projekt eko-parkova ima za cilj modernizaciju industrije uz znacajno
smanjenje ekoloskog otiska, §to je uskladeno s Green Agenda ciljevima EU.

Cetvrti kvartal: Strateski obalni projekti i finalizacija baza
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Zavrénica godine usmjerena je na analizu kijuénih jokacija na primorju. U oktobru je fokus bio na
prostoru Porto Milena u Ulcinju, gdje je vréena detaljna analiza planske dokumentacije i viasnicke
strukture. Ovaj prostor ima ogroman potencijal za urbanu sanagiju i razvoj luksuznog turizma.

Novembar i decembar iskoriéteni su za dopunu baza obnovljivih izvora energije te za stratesku
analizu prostora Luke Bar. Luka Bar se prepoznaje kao glavno saobracajno i logisti¢ko cvoriste,
a njena integracija s buduéim trasama autoputa i modernizovanom Zeljeznicom predstavlja temelj
za privlagenje velikih logistickih operatera i investitora.

e Sektorska analiza: Turizam i valorizacija prirodnih potencijala

Turizam ostaje dominantna grana crnogorske ekonomije, uéestvujudii znacajno u BDP-u (25-
30%), s prihodima u 2025. godini koji su premasili 1.3 milijardi eura. Aktivnosti Odsjeka za
mapiranje u 2025. godini usmjerene su na diverzifikaciju ove ponude, s posebnim fokusom na
planinski turizam i odrzivu valorizaciju obale.

Analiza skijalista na Zabljaku, ukljuéuju¢i mogucnost povezivanja gondolom, te izrada 3D modela
za skijalidte Jelovica, predstavijaju primjere modernog pristupa planiranju turistickin zona. Cilj je
produziti turistiéku sezonu i smanjiti regionalne razlike izmedu sjevera i juga drzave. Na jugu,
prostori poput Buljarice i Velike plaze ostaju predmet dubinskih analiza vlasni¢ke strukture i
utjicaja na okolinu. Odsjek kontinuirano prati status ovih velikih investicionih projekata,
osiguravajuéi da podaci o zemljistu budu spremni za potencijaine strateSke partnere.

Osim velikih rizorta, mapirana je i baza hotela u drzavi, sto omoguéuje preciznije planiranje novih
kapaciteta u skladu s trendovima rasta broja turista, koji je u 2025. godini zabiljeZio porast od 4,67
u dolascima stranih gostiju. Industrija, energetika i mineralne sirovine

U sektoru industrije i energetike, Odsjek je u 2025. godini sproveo znaCajne aktivnosti na
mapiranju potencijala za obnovljive izvore energije (OIE). Dobijeni su podaci od Minstarstva
energetike i rudarstva i CGES-a koji su omogudili definisanje lokacija za vjetro i solarne elekirane,
uzimajuéi u obzir tehnicke mogucnosti prikljuenja na mrezu. Crna Gora se, zahvaljujuéi svojoj
energetskoj samoodrzivosti i izvoznom potencijalu, pozicionira kao atraktivna zona za energetske
investicije.

Baza mineralnih sirovina, koja je sistemski razvijana tokom 2025. godine, pruza uvid u rezerve
boksita, bakra, cementa, gvozda i ukrasnog kamena, &to su resursi od kljutnog znacaja za
gradevinski sektor i izvoz. Mapiranje industrijskih zona, s fokusom na povrsine od preko 100
hektara s postojeéom infrastrukturom, omogucuje brze pokretanje proizvodnih pogona.

Projekt eko-industrijskih parkova, razvijen u saradnji s IFC-om predstavija kijunu inovaciju u
2025. godini. Ovaj projekat ne obuhvata samo izgradnju infrastrukture, vec i uskladivanje s
medunarodnim standardima upravljanja Zivotnom sredinom, §to Crnu Goru &ini konkurentnijom
na evropskom trzistu.

e Medunarodna saradnja_Odsjek za mapiranje ucestvovao je u nizu sastanaka s
diplomatskim predstavnicima i medunarodnim kompanijama, promoviucéi investicioni
potencijal drzave:
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Datum | Subjekt/Ugesnik Svrha i tema sastanka
Boschung Prezentacija opreme za odrzavanje puteva i
23.01. X .
(Svajcarska) aerodroma.
28.01. Konferencija .Ucesc'e. Itla korferfncul ,Ekonomski izazovi |
investicioni potencijali”.
13.02 Tara Aerospace Razgovor o ulaganjima u namjensku industriju
T (Mojkovac) 9 gan J Ju.
13.02. Mulag (Njemagka) F’rezen.t.acua specijalizovanih vozila za aerodrome |
industriju.
. Komunikacija u vezi sa sastankom sa kompanijom
10.03. Ambasada NR Kine
Shelltec.
Mahinshah . e e n
20.03. Kanampuram Ali Projekat prikupljanja i recikliranja komunalnog otpada.
21.03. Ernad Koraé Investicioni projekat ,Tvrdava“ u Petnjici.
24.03. Shelltec Sastanak i obilazak Luke Bar.
25.03. Deponija DOO Posjeta preduzecu u vezi sa projektom reciklaza
otpada.
2703, Ambasador Rumunije Sa'stana.k .sa ambaisadorom i pr'edstavnlmma
privrednika i prezentacija modela saradnje
PKCG / Udruzenje Konferencija o uticaju inovativnih tehnologija na odrzivi
05.04. .
FR-CG razvoj.
17.04. Giscloud Online sastanak u vezi sa softverom za mapiranje.
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Datum Subjekt / UCesnik Svrha i tema sastanka

. .. . is (OIE) i
06.05. Dmitry Zilinsky Investiranje u obnovljive izvore energie (OIE) i

poljoprivredu.
13.05. Kina (Seminar) seminar o investicionoj i trgovinskoj saradnji.
16.05. DOA Holding Sastanak sa predstavnicima holdinga.

Andrej Kurbatov [/

29.05. Prezentacija Al modela i tehnologija.

MetaDialog
15.09. Sektor Montenegro Sastanak povodom aZuriranja sajta Agencije.
17.09. IFC ~ (World  Bank Razgovor o projektu Eko-industrijski parkovi.
Group)
18.09. Bijelo  Polje  Biznis Prisustvo na panelu u okviru foruma.
forum
14.10. grglbg sada Finske / Predstavljanje investicionog ambijenta u Crnoj Gori
15.10. Ambasada Svedske Predstavljanje investicionog ambijenta u Crnoj Gori

IV Identifikovani izazovi i prepreke u radu

Uprkos znaéajnim postignu¢ima, Odsjek se u 2025. godini suogio se s nizom izazova koji
usporavaju realizaciju investicija. Identifikacija ovih prepreka klju¢na je za buduce reformske
korake.

Glavni izazovi obuhvataju:

1. Nedostatak azuriranih podataka o infrastrukturi: Mnoge lokacije imaju nepotpune podatke
o prikljuécima na vodovodnu, kanalizacionu i elektro mrezu, $to investitorima oteZava
proracun troSkova.
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2. Slaba kohezija planske dokumentacije: Cesta nepodudaranja izmedu drzavnih studija
lokacije i lokalnih prostornih planova stvaraju administrativne zastoje.

3. Ljudski resursi: Postoji poireba za dodatnim specijaliziranim kadrom za napredne GIS
analize i pripremu studija izvodljivosti, §to je djelimiéno rijeSeno angazovanjem spoljnih
struénih konsultanata u 2025. godini.

4. Ogranitena saradnja opstina: Odredene opstine pokazale su nizak stepen spremnosti za
saradnju, $to oteZava kreiranje sveobuhvaine nacionalne baze.

V Planovi za buduéi period i strateSke preporuke

Aktivnosti Odsjeka u 2025. godini postavile su temelie za dugoroéni razvoj investicionog
okruzenja. Planirane aktivnosti za naredni period usmjerene su na povecanje efikasnosti i
priviaéenje visokotehnoloskih investicija.

Prioriteti ukljuéuju:

o Dalje unapredenje GIS baze i Geoportala s ciliem pune interaktivnosti, omoguéujuci
investitorima da u realnom vremenu filtriraju lokacije prema specifiénim parametrima.

« Poveéanje broja mapiranih biznis zona i njihova promocija na medunarodnim forumima i
platformama.

e Organizacija edukativnih radionica za tim Odsjeka radi usvajanja novih metodologija
analize rizika i upravijanja projektima.

« Jaganje saradnje s postoje¢im investitorima ("aftercare” programi) kako bi se osigurala
reinvesticija i dugoroéna stabilnost projekata.

« Povezivanje s medunarodnim finansijskim institucijama radi osiguravanja sredstava za
detaljne studije i projekte koji su trenutno limitirani budZetskim sredstvima.

Uspostavljanje Geoportala kao centralnog mjesta informisanja o investicionim prilikama Crne
Gore smanjiée informacionu asimetriju i pozicionirati Agenciju kao modernu, digitalno naprednu
instituciju spremnu za izazove globalnog trzista.

Zakljuéna razmatranja o investicionom ambijentu 2025. godine

Odsjek za mapiranje, pripremu i analizu investicija ostvario je u 2025. godini znacajne rezultate
uprkos operativnim i administrativnim izazovima. Kroz sistemsko mapiranje lokacija, razvoj
naprednih GIS alata te intenzivnu saradnju s medunarodnim partnerima poput IFC-a, Agencija je
uspjela zna&ajno unaprijediti kvalitet podataka dostupnih investitorima.

Djelovanje Odsjeka u 2025. godini dokazuje da je za uspjesno privlatenje investicija neophodna
sinergija izmedu digitalne transformacije, terenskog rada i diplomatske proaktivnosti.
Kontinuirano unapredenje baza podataka o prirodnim i industrijskim resursima osiguraée da Crna
Gora ostane jedna od najdinami¢nijih investicionih destinacija u regiji, s jasnom vizijom odrzivog
i pametnog rasta do 2030. godine.
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Program sticanja crnogorskog drzavljanstva putem ulaganja

| Sazetak

lzvie$taj predstavija pregled kljucnih aktivnosti i finansijskih rezultata realizovanih kroz
implementaciju Programa sticanja crnogorskog drZavljanstva putem ulaganja. Kljuéni nalazi
ukazuju na uspjesno sprovedene procedure i realizovane investicije. Program ekonomskog
drzavljanstva omoguéio je stranim investitorima da steknu crnogorsko drzavijanstvo putem
direktnih ulaganja u razvojne projekte u oblasti turizma i poljoprivrede. Agenciji za investicije Crne
Gore, podnijeto je ukupno 1.113 zahtjeva od kojih su 866 ispunili uslove za prijem u crnogorsko
drzavljanstvo, dok stopa odbijanja aplikacija koje nisu ispunile kriterijume propisane Odlukom,
kao ni uslove za izdavanje rieSenja za prijem u crnogorsko drzavljanstvo propisane od strane
MUP-a prelazi 20%. Ukupna sredstva generisana u okviru programa premasila su iznos od 400
miliona eura, éime su osnazene ekonomske prilike u Crnoj Gori.

Il Uvod

Viada Crne Gore je uvela poseban investicioni program u cilju priviaéenja novih i kvalitetnih
stranih investicija koji treba da doprinesu multiplikativnim ekonomskim efektima na privredu Crne
Gore u cilju valorizacije znacajnog ekonomskog potencijala i resursa, novog zaposljavanja,
podsticaja za ulaganja u ravnomerniji regionalni razvoj, odnosno intenzivniji razvoj manje
razvijenih opstina.

Dakle, rijeé je o ukupnim planiranim ulaganjima u turizam (u sjevernom i juznom regionu) u visini
od 447,74 miliona EUR, kapaciteta 2.764 smijestajnih jedinica visoke kategorije. U biznis
planovima pomenutih projekata je definisano da ¢e se u okviru realizacije ovih projekata stvoriti
moguénost za otvaranje novih 1.858 radnih mjesta. U sjevernoj regiji se realizuje 10 projekata
(jedan na Zabljaku, devet u Kolainu), a vrijednost tih investicija je projektovana na 133,33 miliona
EUR. Planirano je da ée njihovim stavljanjem u funkciju (1,236 smjestajnih jedinica) biti stvorene
pretpostavke za otvaranje 852 nova radna mjesta. U Kolasinu se realizuje devet projekata sa
Liste i vrijednost ovih investicija je projektovana na 113,83, dok je planirano da ée njihovim
stavljanjem u funkciju (1.168 smjestajnih jedinica) biti stvorene pretpostavke za otvaranje 748
novih radnih mjesta. Preostalih $est projekata sa Liste se realizuju u juznoj regiji (po dva u Tivtu
i Budvi, i dva u Baru), u vrijednosti od 311 miliona EUR ukupnih kapaciteta 1,528 smjestajnih
kapaciteta, i planiranih 995 novih radnih mjesta.

1If Aktivnosti

Viada Crne Gore, na sjednici od 22. novembra 2018. godine, donijela je Odluku o kriterijlumima,
naginu i postupku izbora lica koje moze steéi crnogorsko drzavljanstvo prijemom radi realizacije
posebnog programa ulaganja od posebnog znacaja za privredni i ekonomski interes Crne Gore,
(,Sl.list CG, br. 79/18") (u daljem tekstu: Odluka).
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Primjena Odiuke prema ¢lanu 18 prestala je na dan 31.12.2022. godine, §to je podrazumijevalo
da nakon navedeng datuma nije bilo moguce predati nove zahtjeve za crnogorsko drzavljanstvo

putem ulaganja.

lako je primjena Odiuke prestala samim krajem godine, za odredeni broj zahtjeva za sticanje
crnogorskog drzavljanstva prijemom putem ulaganja, postupak utvrdivanja ispunjenosti
kriterijuma za prijem u drzavljanstvo je i dalje u toku.

Agengija je, u pravcu realizacije aktivnosti predvidenih Odlukom, u toku 2025. godine, sprovodila
definisane procedure nad aplikaciiama koje su u momentu prestanka vaZzenja Odluke bile u
razliditim fazama obrade.

Ostale aktivnosti vezane za sprovodenje Odluke

Tokom 2025. godine sprovedena je kontinuirana obrada dostavljenin zahtjeva za sticanje
drzavljanstva u skladu sa procedurama definisanim Odlukom, koja je izmedu ostalog predvidala
provjeru predmetnih aplikacija od strane Ministarstva unutrasnjih poslova i Agencije za nacionalnu
bezbijednost, pribavijanje potvrda o prenosu sredstava radi upuéivanja zahtjeva nezavisnom
revizoru za kontrolu uplata namijenjenih donacijama i ulaganju, kao i ostale administrativne
procedure.

IV Finansijska Struktura

Agenciji je tokom trajanja Programa, zakljucno sa 31.12.2022. godine, predato ukupno 1.113
zahtjeva za sticanje crnogorskog drZavljanstva prijemom, odnosno aplikacija. Aplikacije su
trenutno u razligitoj fazi obrade, u zavisnosti od datuma dostavljanja, odnosno kompletnosti iste.

U nastavku je dat tabelarni prikaz aplikacija po fazama obrade tokom izvjestajnog perioda, sa
statusom na 31.12.2025. godine.

Agentza MIA Na Preno Uplaéeno/Odo  Odbij
posredov obra dop s breno eno

anje da sredst
ava

»Apex 287 0 0 0 |2 215 0 0 215 70
Capital
Partners”
doo
Podgoric
a
sHenley | 531 0 0 0 |3 431 0 0 431 97
&
Partners
Governm
ent
Services”
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LTD
Jersey

GmbH

»Arton 295 0 0 0 |3 220 0 0 220 72
Group®

Austrij

¢

a

Ukupno | 1113 0 0 0 |8 866 0 0 866 239

Tabelarni prikaz predstavija presjek stanja aplikacija na dan 31.12.2025. godine, koje su tokom
2025. godine bile predmet razli¢itih faza obrade.!:

Broj aplikacija u fazi provjere ispunjenost uslova za donosenje rjeSenja o prijemu u
drzavljanstvo od strane MUP-a iznosi 8;

Broj aplikacija za koje su od strane MUP-a donijeta obavjestenje o ispunjenosti uslova za
prijem u drzavljanstvo iznosi 866;

Broj aplikacija u fazi prenosa sredstava namijenjenih donagiji i investiciji iznosi 0;

Broj aplikacija u fazi kontrole prenosa sredstava od strane nezavisnog revizora iznosi 0;
Broj aplikacija za koje su potvdene uplate od strane revizora nakon $to su iste odobrene
od strane MUP-a iznosi 866;

Broj aplikacija koje nisu ispunile kriterijume propisane Odlukom, kao ni uslove za
izdavanje rje$enja za prijem u crnogorsko drzavljanstvo propisane od strane MUP-a iznosi
239.

Imajuéu u vidu da je Zakonom o budzetu Crne Gore za 2023. godinu, planirana realizacija
sredstava koja se nalaze na raéunu Agencije za investicije Crne Gore (Racun za razvoj manje
razvijenih jedinica lokalne samouprave, broj 510000000011724236), a po zahtjevu Ministarstva
finansija 04-430/23-13/1 od 09.01.2023. godine, ista su na dan 13.01.2023. godine, prenijeta na
Centralni radun drzavnog trezora, u iznosu od 32.999.849,80€.

U svrhu donacije za razvoj manje razvijenih jedinica lokalne samouprave, na racun Agencije za
investicije Crne Gore u periodu od 1.01.2023 — 31.12.2023. godine, prema izvodu sa racuna koji
Agencija ima registrovan kod CKB banke, uplaéeno je ukupno 33.300.000,00€. Sa istog raduna
su sredstva prenijeta na Centralni radun drzavnog trezora sledeéom dinamikom:

03.03.2023. godine, u iznosu od 1.099.843,00€;
30.08.2023. godine, u iznosu od 16.499.931,00€;
03.10.2023. godine, u izmosu od 3.999.941,00€;
19.11.2023. godine, u iznosu od 8.599.943,00€;
Ukupno: 30.199.658,00€.

1 Tabelarni prikaz odnosi se na izolovan vremenski period koji ne iskljuuje aplikacije koje su u datom
koraku naslijedene/prenijete iz prethodnog perioda (ukljuéuje i aplikacije koje su dospjele u odredenu fazu
postupka tokom 2024. godine i ne mogu biti izuzete)
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Stanje na ratunu za razvoj manje razvijenih jedinica lokaine samouprave na dan 31.12.2023.
godine, iznosilo je 3.099.943,00€. Predmetni iznos je prenijet na Centralni raun drzavnog trezora
19.01.2024. godine, umanjen za proviziju od 81 €. (prenijeto 3.099.862,00€).

Ministarstvo finansija je shodno zahtjevu Agencije od 02.04.2024. godine, otvorilo namjenski
radun na koji ¢e se upladivati prihodi namijenjeni za razvoj manje razvijenih jedinica lokalne
samouprave.

Nakon $&to je nezavisan revizor angazovan za kontrolu uplata dostavio izvjestaje, kojima se
potvrduje da je izvrSen prenos sredstava namijenjenih za donaciju (100.000,00 EUR po aplikaciji),
sa ESCROW racuna aplikanata na raéun koji Agencija ima registrovan kod CKB banke, Agencija
je prenijela sredstava uplacena od strane aplikanata, na gore pomenuti radun prihoda sledecom
dinamikom:
__ 21.06.2024. godine, u iznosu od 6.700.000,00 € ( za 67 aplikacija);
— 25.07.2024. godine, u iznosu od 7.500.000,00 € ( za 75 aplikacija);
—_ 30.08.2024.godine, u iznosu od 1.900.000,00 € (za 19 aplikacija);
— 27.09.2024. godine, u iznosu od 2.500.000,00 € ( za 25 aplikacija);
— 24.12.2024. godine, u iznosu od 799.251,00 € (navedeni iznos se odnosi na osam
aplikacija, medutim isti je umanjen za ukupan iznos provizija banke obra¢unatih tokom
2024. godine);
— 20.05.2025. godine, u iznosu od 900.000,00 € (za devet aplikacija).

Napomena: Cjelokupna sredstva, uplacena u svrhu donacije za razvoj manje razvijenih jedinica
lokalne samouprave, prenijeta su na namjenski racun.

Iznos koiji je uplaéen investitorima u svrhu ulaganja u projekte sa liste razvojnih projekata
u oblasti turizma, poljoprivrede i preradivacke industriju i iznos koji se nalazi na ESCROW
racunima

Prema evidenciji Agencije, a na osnovu izvjestaja nezavisnog revizora sacinjenih u skiadu sa
procedurom propisanom &lanom 15 stav 3 Odluke, ukupan iznos sredstava uplacen investitorima
u svrhu ulaganja u projekte sa liste razvojnih projekata u oblasti turizma od podetka realizacije
Programa do dana 31.12.2025. godine, iznosi 250.522.956,09 €, dok se prema evidenciji
Agencije na ESCROW ragunima aplikanata na navedeni datum nalazi iznos od 2.785.000,00 €,
&to su sredstva koja su deponavali aplikanti Cije su aplikacije u fazi razmatranja kod nadleznih
organa.

U svrhu ulaganja u poljoprivredu i preradivatku industriju shodno dostavljenim revizorskim
izvje$tajima, investitoru je od pocetka realizacije Programa do dana 31.12.2025. godine, uplaéen
iznos od 500.000,00 €, $to ujedno podrazumijeva cjelokupan iznos sredstava koji je bio
deponovan na ESCROW radunima aplikanata u tu svrhu.

Iznos koji je uplacen Fondu za inovacije Crne Gore i iznos koji se nalazi na ESCROW
radunima u svrhu razvoja inovacione politike Crne Gore
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Prema evidenciji Agencije, a na osnovu izvjestaja nezavisnog revizora, ukupan iznos sredstava
uplaéen Fondu za inovacije Crne Gore u svrhu razvoja inovacione politike, od podetka realizacije
Programa do dana 31.12.2025. godine, iznosi 31.200.000,00 € dok se prema evidenciji Agencije
na ESCROW ratunima aplikanata na navedeni datum nalazi iznos od 600.000,00 €, sto su
sredstva koja su deponavali aplikanti Cije su aplikacije u fazi razmatranja kod nadleznih organa.

Iznos koji je uplacen u svrhu administrativnih taksi

Prema podacima sa Centralnog racuna drzavnog trezora, ukupan iznos uplacenih sredstava u
svrhu administrativnih taksi od podetka realizacije Programa do dana 31.12.2025. godine, iznosi
43.575.344,62 €.

Kada je rije¢ o razvojnim projektima u okviru Posebnog programa ulaganja, na dan 31.12.2025.
godine, na predmetnoj listi nalazilo 15 projekata i to:

Projekat Oblast Odobren od Viade

Crne Gore

lzgradnja hotela ,,Breza®, Kolasin Turizam 12.novembar 2019.
Izgradnja hotela ,,Durmitor Hotel and Villas®, | Turizam 12.novembar 2019S.
Zabljak

lzgradnja hotela "Bjelasica 1450 Kolasin" po | Turizam 12.mart 2020.
kondo modelu

Izgradnja hotela "K16" Kolasin, po kondo Turizam 23.april 2020.
modelu poslovanja

Izgradnja hotela "Boka Place" Tivat Turizam 18. jun 2020.
Izgradnja hotela ,,D“ sa depadansom ,,E, Turizam 24 .septembar 2020.
Kolasin, po kondo modelu poslovanja

Izgradnja hotela kompleksa ,,Montis hotel & | Turizam 24 septembar 2020.
resort*, Kolasin, po kondo modelu

posiovanja &

lzgradnja hotelskog kompleksa Amma resort | Turizam 6.novembar 2020.
Canj, Bar, po mjeSovitom modelu poslovanja

Izgradnja hotela "Cruiser” Budva, po Turizam 27.novembar 2020.
mjeSovitom modelu poslovanja

Izgradnja hotela ,,.Liko Soho“ , Bar, po kondo | Turizam 14.oktobar 2021.

modelu poslovanja

lzgradnja plantaze jabuka u Vrulji, Opstina Poljoprivreda | 23.decembar 2021.
Pljevlja i
preradivacka
industrija
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"|zgradnja hotela B Kolasin po kondo Turizam 28.jul 2022.
modelu poslovanja™

Izgradnja hotela "Prezident” Budva, po Turizam 27.oktobar 2022.
mjeSovitom modelu poslovanja

lzgradnja hotelsko-apartmanskog kompleksa Turizam 27.oktobar 2022.
Tivat, po kondo modelu poslovanja, Tivat

Izgradnja hotela "R" Kolasin, po kondo Turizam 24.novembar 2022.
modelu poslovanja

VI Izazovi i Problemi

Administrativni izazovi u vezi sa provjerom aplikacija i verifikacijom uplata;

Nedostatak jedinstvene baze podatak medu resornim institucijama ukljuéenim u
implementaciju Programa;

Regulatorna i normativna neuskladenost u postupku sprovodenja Programa.

VIl Preporuke i Sledeci Koraci

= Unapredenje kapaciteta Agencije kroz dodatne obuke i digitalizaciju procesa;
» Uskladivanje sa medunarodnim standardima u oblasti investicionih migracija;
= Jadanje mehanizama nadzora i implementacije investicija;

= Sprovodenje empirijske studije u cilju egzaktne procjene doprinosa i uspje$nosti
Programa,;

= Usvajanje jasnog i transparentnog okvira u pogledu donos$enja odluka u vezi sa
upravljanjem i alokacijom sredstava generisanih putem Programa.
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SEKTOR ZA PROMOCIJU INVESTICIJA | MEDUNARODNU
SARADNJU

Odsjek za promociju stranih investiciija i investicione usluge

| Sazetak

Agencija za investicije Crne Gore je tokom godine aktivno promovisala investicione potencijale
Crne Gore na brojnim medunarodnim forumima, sajmovima i konferencijama, ukljucujudi
poslovne forume sa viSe evropskih i azijskih partnera, kao i vodece regionalne energetske
dogadaje. Posebno se izdvaja institucionalno partnerstvo na konferenciji ,Energy Week Western
Balkans 2025, kao i uée$ée na medunarodnim sajmovima i investicionim skupovima u regionu i
EU.

Odgovoreno je na preko 80 konkretnih upita investitora, organizovani su sastanci i obilasci
lokacija, dok je za potrebe ministarstava i diplomatskih predstavnistava pripremijeno vise od 100
informacija o investicionom ambijentu i bilateralnoj ekonomskoj saradnii.

Tokom 2025. izradene su i azurirane sektorske publikacije za oblasti energetike, poljoprivrede,
turizma, gradevinarstva i IT-a, kao i opsta prezentacija investicionih potencijala. Agencija je, u
saradnji sa nacionalnim i medunarodnim partnerima, ugestvovala i u pripremi promotivnih
materijala za medunarodne medije.

Znadajan akcenat stavljen je na jacanje struénih kapaciteta zaposlenih kroz medunarodne
seminare i specijalizovane obuke iz oblasti investicione politike, specijalnih ekonomskih zona i
primjene Al alata. Takode, unaprijedena je saradnja sa medunarodnim organizacijama poput
Regional Cooperation Council, GIZ i The Nature Conservancy, ukljuéujuéi zavretak izrade mape
niskokonfliktnih lokacija za solarne i vjetroelekirane.

U saradnji sa nacionalnim institucijama izradena je i sveobuhvatna baza stranih investitora
registrovanih u Crnoj Gori, koja ¢e sluziti za analizu poslovanja, sektorske trendove i unapredenje
investicione politike.

Ukupno posmatrano, 2025. godina predstavija znadajan iskorak u sistemskom pristupu
priviadenju investicija, jaCanju medunarodnih partnerstava i unapredenju regulatornog i

institucionalnog okvira, &ime je dodatno ugvrSéena pozicija Crne Gore kao atraktivne destinacije
za odrzive i inovacijama vodene investicije.

Il Uvod

U skladu sa Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji Agencija za investicije Crne
Gore, Odsjek za promociju stranih investicija i investicione usluge je tokom perioda 01.01.2025—
31.12.2025. godine obavljao poslove koji se odnose na:

« promociju investicionih potencijala Crne Gore na domaéem i medunarodnom trZiStu kroz
uéesée na biznis forumima, sajmovima, konferencijama i B2B sastancima;
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saradnju sa institucijama drzavne uprave, jedinicama lokalne samouprave, kao i
kompanijama u drzavnom vlasnistvu u cilju unapredenja investicione ponude;

saradnju sa diplomatsko-konzularnim predstavni$tvima Crne Gore u inostranstvu, stranim
diplomatskim predstavni$tvima u Crnoj Gori, medunarodnim organizacijama i stranim
komorama,;

organizovanje neposrednih kontakata i povezivanje stranih investitora sa domacim
kompanijama, ukljugujuéi formiranje Kolaborativnog inovacionog kiuba i Savjetodavnih
odbora za Strate$ka investiciona partnerstva; '

provodenje aktivnosti u okviru Policy accelerator inicijative radi identifikacije |
prevazilazenja kljuénih barijera u prioritetnim sektorima;

pruzanje strudne i operativne podrske zainteresovanim investitorima, ukljucujuci
organizaciju sastanaka, obilazaka lokacija i pripremu sektorskih informacija;

pripremu i dostavljanje informacija o investicionom ambijentu i bilaterainoj ekonomskoj
saradnji na zahtjev ministarstava i diplomatskih predstavni$tava;= izradu, unapredenje i
vodenje baza podataka domacih i stranih investitora, ukljudujuéi CRM sistem i bazu
stranih investitora registrovanih u Crnoj Gori;

izradu i azuriranje sektorskih publikacija i promotivnih materijala za oblasti energetike,
poljoprivrede, turizma, gradevinarstva i IT sektora;

saradnju sa medunarodnim organizacijama, ukljuéujuéi Regional Cooperation Council,
GIZ i The Nature Conservancy, u cilju unapredenja investicione politike i konkurentnosti;
jadanje strugnih kapaciteta zaposlenih kroz medunarodne seminare i specijalizovane
obuke iz oblasti investicione politike i priviaenja stranih investicija;

predlaganje mjera za unapredenje investicionog ambijenta i podsticanje ekonomskog
razvoja kroz privlaéenje stranih investicija;

vodenje evidencije stranih investitora i stranih investicija;

Il Aktivnosti i projekti

Prezentacije investicionih potencijala i programa na promotivnim_skupovima,
sastancima i biznis forumima

Agencija za investicje Crne Gore je od 01.01. do 31.12.2025. prezentovala investicione
potencijale Crne Gore delegacijama privrednika i investitora na viSe vaznih dogadaja, od kojih se

isticu:

Biznis forum Crna Gora - Ceska, januar;

EU Information Day - Transport Infrastructure Opportunities in Montenegro, januar;
Prezentacija u sklopu posjete Amerigko-centralnoevropskog poslovnog udruzenja Viadi
Crne Gore, februar;

Prezentacija u sklopu posjete delegacije francuskih privrednika iz MEDEF International,
mart;

Biznis forum Crna Gora - ltalija, april;

Prezentacija u sklopu posjete delegacije privrednika iz Azerbejdzana, maj;

Biznis forum u okviru EXPO 2025 u Osaki, Japan, maj — cjelokupna priprema za nastup
na biznis forumu, profilisanje prisutnih japanskih kompanija, targetirana prezentacija u
sklopu uée$éa delegacije Vlade Crne Gore na najviSem nivou

Biznis forum Crna Gora — Slovacka, jun;
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Webinar ,Doing business in Montenegro® u organizaciji Ambasade Belgije sa
predstavnicima belgijskih kompanija, jun;

Biznis forum Crna Gora — Francuska u Normandiji, jun;

Investiciona konferencija ,EU-Montenegro Investment Conference: Smart Growth, Green
Future: Accelerating Investment in Montenegro (AIM)* u Tivtu, oktobar;

Energy Week Western Balkans 2025 vodedi regionalni dogadaj posvecen energetici,
inovacijama i investicijama u energetskom sektoru, Agencija za investicije Crne Gore je,
getvriu godinu zaredom, bila institucionalni partner dogadaja, aktivno promovisuéi Crnu
Goru kao pouzdanu i perspektivnu destinaciju za ulaganja u energetiku i obnovljive izvore
energije, oktobar,

Medunarodni sajama IME u Frankfurtu, novembar;

prezentacije na svakom od dogadaja, Agencija je aktivno uéestvovala i na B2B

sastancima.

Uéesée na medunarodnim sajmovima i konferencijama

Agencija za investicijie Crne Gore je tokom 2025. godine aktivno uéestovala na sliede¢im
dogadajima za koje je ocijenjeno da mogu doprinijeti kreiranju novih partnerstava, privlatenju
investicija, sprovodenju reformi i unapredenju investicione politike:

Adria Summit 2025 u Tivtu koji je okupio veliki broj investitora i donosioca odluka iz
oblasti obnovljivih izvora energije. Agencija je u okviru Adria Summit-a organizovala i svoj
panel na kojem je okupila relevantne stejkholdere iz oblasti obnovijivih izvora energije.
Agencija za investicije Crne Gore prisustvovala je i uzela aktivno uéedée na Real Expo
Sarajevo 2025 (Medunarodni sajam) u Sarajevu, BiH u periodu od 17. do 19. juna 2025.
godine, na kom su predstavijeni investicioni potencijali Crne Gore. Tokom trajanja sajma,
odrzan je vedi broj sastanaka sa kompanijama i investitorima prisutnim na dogadaju, a
takode je potpisan Memorandum o saradnji sa KAIP-om. Sajmu su, takode, na poziv
Agencije, prisustvovali predstavnici investitora i to kompanije ,Porta Rai* koja realizuje
projekat u Ulcinju, ,Swisshotel” i _Kolasin valleys" koji realizuju projekie u Kolasinu, dok
su investitori koji nijesu mogli fizicki biti prisutni, poput ,Lustica Bay" i ,Colliers", poslali
promotivni materijal u cilju dalje distribucije;

Agencija za investicijie Crne Gore udestvovala je na Simpozijumu EPCG NET 2025
odrzanom u Budvi u periodu od 13. do 15. juna 2025. godine, na kom su kroz interaktivne
panele predstavijeni trendovi iz oblasti energetskog sektora, posebno imajuéi u vidu
obnovljive izvore energije, digitalizaciju i Al u elekiroenergetici, primjenu CBAM
mehanizama i EU ETS sistema trgovine emisijama itd;

Nastavljena je uspje$na saradnja sa britanskom kompanijom Invest In Network Ltd, koja
organizuje konferenciju pod nazivom ,Energy Week Western Balkans 2025%. Agencija je
2025. godine, &etvrtu godinu zaredom, bila institucionalni partner ovog dogadaja.

Agencija za investicije Crne Gore uéestvovala je na renomiranom CELIS Forumu o skriningu
investicija i ekonomskoj bezbjednosti, koji se odrzao od 22. do 24. oktobra 2025. godine u
Berlinu, uz podriku Programa razvoja privrednog prava (CLDP) Ministarstva trgovine
Sjedinjenih Americkih Drzava. Ugedéem na ovom prestiznom skupu, Agencija za investicije
Crne Gore dodatno potvrduje svoju posvecenost stvaranju sigurnog, transparentnog i priviaénog
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investicionog okruZenja, kroz jacanje institucionaine saradnje sa medunarodnim partnerima i
uskladivanje sa standardima Evropske unije u oblasti ekonomske i investicione bezbjednosti.

e Kontinuirani_rad na upitima zainteresovanih investitora, priprema materijala i
informacija na zahtjev

Odsjek za promociju stranih investicija i investicione usluge je, tokom 2025. godine, odgovorio na
upite od strane preko 80 zainteresovanih investitora u sekiorima energetike, poljoprivrede,
saobradaja, proizvodnje, turizma i upravljanja otpadom. U zavisnosti od ozbiljnosti interesovanja,
organizovani su obilasci lokacija i sastanci na relevantnom nivou sa javnim i privatnim
stejkholderima.

Odsjek je takode, na zahtjeve Ministarstva turizma, Ministarstva vanjskih poslova, Ministarstva
ekonomskog razvoja, kao i stranih diplomatskih predstavni§tava u Crnoj Gori, pripremio i dostavio
preko 100 informacija o bilateralnoj ekonomskoj saradnji sa razli¢itim drzavama, investicionom
ambijentu, realizovanim i projektima u toku, dostupnim podsticajima, i sliénim upitima.

e Publikacije
Tokom 2025. godine, izradene su i dizajnirane brosure i vodici za sektore:

- Gradevine — u okviru kojeg su predstavljeni koraci koje investitor treba da prati u oblasti
gradnje objekata;

- Poljoprivrede - u formi vodi¢a za investiranje u sektor poljoprivrede, sa detaljnim
procedurama koje investitor mora da ispostuje u investicionom procesu. Vodi¢om je dat i
pregled dostupnog poljoprivrednog zemljista, analiza pojedinaénih oblasti poljoprivrede,
kao i dostupni programi podrske za poljoprivredne proizvodace;

- Energetike - u okviru koje je predstavljeno trziste elekiriéne energije u Crnoj Gori,
realizovani projekti, projekti u toku, kao i potencijalni projekti za koji investitori mogu
iskazati interesovanje;

- Turizma — u kojoj su predstavljeni realizovani i dostupni projekti u sektoru turizma, zajedno
sa dostupnim podsticajima za ovaj sektor;

- IT sektora, kao rastuéeg sektora u Crnoj Gori, gdje su predstavljene najvaznije informacije
koje investitore iz ovog sektora mogu zanimati kao &to su: podaci o dostupnoj radnoj snazi,
brzini i cijeni interneta, analiza cijena zakupa poslovih prostora, poreskog sistema, itd;

- Agencija za investicije Crne Gore, u saradnji sa Ministarstvom turizma, Nacionalnom
turistitkom organizacijom i Ambasadom Crne Gore u UAE, uzela je vodecu ulogu u
pripremi i objedinjavanju materijala za uticajni arapski magazin Gulf news, u cilju
promocije Crne Gore kao investicione destinacije. Tokom ove aktivnosti, Agencija je bila
u aktivnoj komunikaciji sa Kabinetom PV, koji je bio ukljuen u cio proces, a takode je
uzela ugedée u pripremi odgovora premijera za potrebe intervjua, iz svojih nadleZnosti.

- Azurirana je i generalna prezentacija investicionih potencijala i programa koja se redovno
i prezentuje investitorima. Prezentacija sadrzi kljuéne informacije vezane za sektore
energetike, turizma, IT, poljoprivrede, gradevinarstva i transportne infrastrukture.
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e Jadanje struénih kapaciteta zaposlenih

6 predstavnika Agencije za investicije Crne Gore ugestvovalo je od 5. do 19. juna 2025. godine
na seminaru o trgovinskoj i investicionoj saradnji na Univerzitetu za medunarodnu ekonomiju i
biznis (UIBE) u Pekingu, uz posjete gradu Qingdao. Tokom seminara prisustvovali su struénim
predavanjima i posjetama vodeéim kineskim kompanijama kao &to su China Unicom Qingdao
Branch, Qingdao Metro Group i Hisense International Center. Seminar je obuhvatio i kulturne
posjete Velikom kineskom zidu, Olimpijskom stadionu Bird Nest i tradicionalnom selu
Dongmaiyao, &ime je doprinijelo boljem razumijevanju kineske kulture i poslovne prakse. Ste¢ena
su dragocjena znanja o kineskoj ekonomskoj politici, investicionim modelima i inicijativi ,Belt and
Road Initiative (BRI)*. Na kraju seminara, predstavnici Agencije dobili su dva sertifikata o
uspjednom zavretku. U&e$¢e na ovom seminaru predstavija vazan korak za unapredenje
bilateralne saradnje izmedu Crne Gore i Kine, otvaraju¢i moguénosti za nove infrastrukturne i
ekonomske projekte, kao i efikasniju promociju Crne Gore kao atraktivne destinacije za kineske
investiture;

11 predstavnika Agencije proslo je kroz dvije obuke u sklopu projekta ,/Accelerating Investments
in Montenegro* na teme investicione politike, specijalnih ekonomskih zona, tehnika i metoda
priviadenja stranih investicija, koriéenje dostupnih alata vjestacke inteligencije i soft skills.

e Saradnja sa medunarodnim organizacijama

- RCC (Savjet za regionalnu saradnju) - Agencija je uCestvovala na svim sastancima
regionalne Zajednitke radne grupe za investicije (JWGI) tokom 2025. godine i doprinijela
realizaciji aktivnosti iz Akcionog plana za zajednitko regionalno trziste 2025-2028.
Takode, kroz saradnju sa RCC-jem, Agencija je i 2025. godine obezbijedila finansijsku
pomoé za sprovodenje investor outreach kampanje. Ostatak finansijskih sredstava
neiskoriééenih u 2025. biée iskoriéeno u 2026. godini u cilju organizacije posjeta
targetiranim kompanijama na targetiranim trZistima.

- GIZ (Njemadka agencija za medunarodnu saradnju) — Agencija sprovodi projekat pod
nazivom RegioTrade sa GIZ-om, koji pored investicija pokriva i prekograniénu trgovinu u
regiji, common regional market, olakSanu i slobodnu razmjenu robe i usluga kroz
uklanjanje administrativnih i carinskih barijera kao i ja¢anje medudrzavne saradnje u tom
procesu. Projekat “RegioTrade” teZi ka produbljivanju i uévr§éivanju kapaciteta i
mehanizama dostupnih nadleznim institucijama u domenu zastite stranih investitora i
spredavanja investicijskih sporova protiv drzave. U tom okviru, Agencija za investicije je
prepoznata kao kljuéni faktor i prva instanca koja komunicira sa investitorima — pri ulasku,
tokom implementacije i u slu¢aju nejasnoca, prituzbi i zalbi;

- TNC (The Nature Conservancy) — Agencija je tokom 2025. godine nastavila saradnju sa
ameritkom organizacijom TNC u oblasti izrade mape niskokonflikinih lokacija za izgradnju
solarnih i vjetroelektrana na teritoriji Crne Gore. Agencija osim koordinacije radom
Upravljatkog tima na projektu, radila je i na prikupljanju relevantnih podataka od velikog
broja institucija, u cilju &to kvalitetnije izrade studije. Finalna mapa odrzivih lokacija za
izgradnju solarnih i vjetroelektrana izradena je krajem 2025. godine, dok je njeno zvanicno
predstavljanje javnosti zakazano za januar 2026. Agencija je imala inicijatorsku ulogu
samog projekta, i koordinisala je &itavom procedurom od pogetka do kraja.
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e Izrada baze stranih investitora u Crnoj Gori

Agencija za investiciie Crne Gore je u junu 2025. godine, u saradnji sa Poreskom upravom,
Centralnim Klirinskim depozitarnim drustvom i kompanijom Bl konsulting, izradila bazu stranih
investitora u Crnoj Gori, odnosno bazu preduzeéa registrovanih u CRPS-u od strane stranih
pravnih ili fizi€kih lica. Baza sadrZi informacije o osnovnom kapitalu, prihodima, broju zaposlenih,
drzavi porijekla, sektoru i mjestu poslovanja svake od kompanija. Baza ¢e biti od velike koristi za
izradu izvjestaja o poslovanju stranih kompanija u Crnoj Gori, i azuriraée se jednom godisnje u
skladu sa predanim bilansima svake godine.

Odsjek za medunarodnu saradnju i unapredenje investicionog
ambijenta

| Uvod

Tokom 2025. godine Odsjek za medunarodnu saradnju i unapredenje investicionog ambijenta
realizovao je sveobuhvatan program aktivnosti usmjeren na jaéanje medunarodne ekonomske
saradnje, unapredenje investicione klime i sistemsku promociju Crne Gore kao stabilne,
konkurentne i perspektivne investicione destinacije. Aktivnosti Odsjeka bile su uskladene sa
stratekim prioritetima Vlade Crne Gore u oblasti ekonomskog razvoja, evropskih integracija,
zelene tranzicije i digitalne transformacije.

Kroz intenzivnu saradnju sa medunarodnim partnerima, diplomatsko-konzularnim
predstavni$tvima, finansijskim institucijama, privrednim subjektima i domaéim organima uprave,
Odsjek je doprinio jaganju institucionalnih kapaciteta za priviadenje investicija, identifikaciji
razvojnih projekata i stvaranju povoljnijeg poslovnog ambijenta. Poseban akcenat stavljen je na
promociju investicija u sektore obnovljivih izvora energije, odrZivog turizma, agrobiznisa,
transportne infrastrukture i Informaciono-Komunikacionih Tehnologija.

Il Aktivnosti i projekti

e Sastanci i medunarodna saradnja

Tokom izvjestajnog perioda realizovan je veliki broj bilateralnih i multilateralnih sastanaka sa
predstavnicima stranih viada, diplomatskih misija, investicionih agencija i medunarodnih
kompanija. Ove aktivnosti bile su usmjerene na produbljivanje ekonomske saradnje, razmjenu
informacija o investicionim moguénostima i iniciranje konkretnih investicionih projekata.

U tom koniekstu, neke od aktivnosti su:

- Sastanak sa Nj.E. Viorelom Ardeleanuom, ambasadorom Rumunije u Crnoj Gori,
posveéen unapredenju bilateralne ekonomske saradnje i razmatranju konkretnih
investicionih interesa rumunskih kompanija u Crnoj Gori;

- Sastanak sa predstavnicima kompanije Hi Tech Urban Development Group Canada
(HTUD), tokom kojeg su predstavijeni potencijali za ulaganja u oblasti urbane
infrastrukture, pametnih tehnologija i odrzivog razvoja;
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. Sastanak sa ambasadorkom ltalije, Andreinom Marsella, sa fokusom na organizaciju i
sadrzaj Biznis foruma Crna Gora - ltalija i jatanje privrednih veza izmedu dvije zemlje;

- Saradnja sa Americko-centralnoevropskim poslovnim udruzenjem (ACEBA) kroz
uspostavljanje kontakata sa ameri¢kim investitorima i promociju investicionih projekata;

- Sastanak sa predstavnicima Albanian Investment Development Agency (AIDA) radi
unapredenja regionalne investicione saradnje i razmjene dobrih praksi;

- Komunikacija sa po&asnom konzulkom u Tajlandu, dr Vichudom Rattanapian, u cilju
promocije Crne Gore na trzi§tima Jugoistocne AZije;

- Sastanak sa predstavnicima kompanije BAYRAKTARGROUP-MNE, predvodenim
Emirom Kandgijem, u svrhu promocije investicionih potencijala Crne Gore u okviru turskog
poslovnog sektora;

- Ug&edée'na dogadaju u Jedrenama (Turska) povodom otvaranja Konzulata Crne Gore, uz
organizaciju prezentacije investicionih potencijala i B2B sastanaka sa vise od 15 turskih
kompanija;

- Posjeta delegacije francuskih preduzetnika, predvodene Kristofom Petijem iz MEDEF
International, radi identifikacije infrastrukturnih i gradevinskih projekata pogodnih za
francuske investicije;

- Organizacija i ude$ée na Poslovnim forumima Crna Gora - ltalija i Crna Gora — Slovacka,
ukljudujuéi B2B sastanke sa viSe od 20 kompanija;

- Predstavijanje investicionih potencijala Crne Gore na Internacionalnom investicionom
forumu u Bakuu, u organizaciji AZPROMO, uz realizaciju sastanaka sa medunarodnim
investitorima i institucijama, sa posebnim fokusom na sektor turizma i kapitalne razvojne
projekte.

- Uéesée na medunarodnom sajmu investment Management Exhibition — IME 2025 u
Frankfurtu, tokom kojeg je realizovan veliki broj B2B sastanaka sa medunarodnim
investitorima. Posebno se izdvaja sastanak sa predstavnicima agencije Invest Moldova,
sa kojima je nakon dogadaja nastavijena intenzivna komunikacija i institucionalna
saradnja u cilju razmjene iskustava i identifikacije zajednickih investicionih inicijativa.

Navedene aktivnosti doprinijele su prosirenju mreze medunarodnih partnera, jacanju povjerenja
investitora i afirmaciji Crne Gore kao pouzdanog partnera za dugoroéna ulaganja.

o Komunikacija, promocija I mediji

U cilju sistemske promocije Crne Gore kao investicione destinacije i unapredenja transparentnosti
rada, Odsjek je tokom 2025. godine realizovao opsezne komunikacione aktivnosti na
nacionalnom i medunarodnom nivou.

Aktivnosti su obuhvatale:

« Kontinuirano odrzavanje i unapredenje zvanicnog sajta Agencije i upravijanje nalozima na
drustvenim mrezama;

e Pripremu i distribuciju zvani¢nih saopstenja prema domadim i medunarodnim medijima;

o Produkciju nove verzije promotivnog videa o investicionim potencijalima Crne Gore za
2025. godinu;

e Organizaciju i sadrzajnu pripremu gostovanja predstavnika Agencije u relevantnim
elektronskim medijima;

 Pripremu medijskih &lanaka, fotografija, izjava i infografika za $tampane i digitalne medije;

« Koordinaciju promotivnih aktivnosti u vezi sa udeséem Crne Gore na EXPO Japan 2025,
ukljudujuéi pripremu promotivnog i tehnickog materijala;
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« Kontinuirana komunikacija sa predstavnicima medija u Crnoj Gori.

Ove aktivnosti doprinijele su povecanju medunarodne prepoznatljivosti i ja¢anju pozitivnog imidza
zemlje. Osim toga, sluzbenici Odsjeka pohadali su priznate obuke od strane MPNI u cilju
pobolj§anja vjestina komunikacije i digitalnog marketinga, radi bolje promocije samog rada
Agencije, projekata i aktivnosti iz nadleznosti.

o Komunikacija sa drugim organima na realizaciji aktivnosti

Odsijek je ostvarivao kontinuiranu meduinstitucionalnu saradnju sa ciliem koordinacije razvojnih
politika i razmjene relevantnih podataka.

U tom okviru realizovane su sljedece aktivnosti:

- Priprema i distribucija informativnih dokumenata o investicionom ambijentu Crne Gore za
viSe od 15 zemalja;

- Dostavljanje analitickin podataka Savjetu stranih investitora o strukturi stranih investicija
po sektorima za period 2018-2024;

- lzrada izvjestaja o realizaciji Akcionog plana Strategije digitalne transformacije Crne Gore
za 2024. godinu;

- Koordinacija rada i komunikacije sa Clanovima radne grupe za izradu Strategije za
podsticanje investicija iz 26 institucija;

- Popunjavanje i dostavijanje formulara za ETO Crna Gora radi izrade centralne EU
turisticko-investicione mape.

¢ Konferencije, sajmovi i dogadaji

Tokom 2025. godine Agencija je aktivno udestvovala na relevantnim medunarodnim
konferencijama, sajmovima i strunim skupovima, sa ciliem promocije investicionih projekata i
jaanja medunarodnog umreZavanja.

Najznaéaijniji dogadaji ukljucuju:

- Real Expo Sarajevo 2025 — upravijanje samostalnim izlozbenim prostorom Agencije;

- ESG Adria Summit 2025 — priprema i koordinacija institucionalnog uceséa;

- U&este na dogadaju povodom Drugog poziva Interreg IPA Adrion programa;

- Prisustvo na Simpozijumu energetike EPCG-NET 2025;

- Priprema promotivnog materijala za RED konferenciju;

- Saradnja sa Ministarstvom pomorstva na promociji Ocean Race 2025;

- Ugedée kao institucionalni partner na konferenciji Energy Week Western Balkans 2025;

- Predstavljanje investicionih potencijala Crne Gore na Internacionalnom investicionom
forumu u Bakuu, u organizaciji AZPROMO.

. Ugesée na medunarodnom sajmu Investment Management Exhibition — IME 2025 u
Frankfurtu, u saradnji sa Privrednom komorom Crne Gore.

Il Zakljuéak

Aktivnosti realizovane tokom 2025. godine potvrduju kontinuirani napredak u jaCanju
medunarodne saradnje, unapredenju investicionog ambijenta i promociji Crne Gore kao
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atraktivne investicione destinacije. Kroz institucionalnu saradnju i medunarodnu promociju,
Odsjek je dao znaéajan doprinos ostvarivanju strateskih ciljeva. Fokus na odrzivi razvoj, zelenu
ekonomiju i digitalnu transformaciju predstavija temelj za dalje unapredenje konkurentnosti i
priviagenje kvalitetnih investicija u narednom periodu.
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PROJEKAT ACCELERATING INVESTMENT IN MONTENEGRO
(AIM)

I Uvod

Accelerating Investment in Montenegro (AIM) projekat predstavija jedan od najvaznijih
instrumenata za unapredenje investicione klime i ekonomskog razvoja Crne Gore. Kroz
digitalizaciju, inovacije, ciljanu promociju i reforme, projekat postavlja temelje za dugorocno
povedanje investicija i jaganje konkurentnosti crnogorske privrede.

AIM je strateski projekat koji sprovodi Agencija za investicjie Crne Gore, a finansira se
kombinacijom EU granta i nacionainog doprinosa. Evropska unija je obezbijedila grant u iznosu
od 1.000.000 EUR, kao bespovratna sredstva namijenjena jacanju investicionog ambijenta,
digitalnih alata i inovacionog ekosistema Crne Gore. Pored toga, Crna Gora je obezbijedila
nacionalni doprinos od 990.000 EUR, kroz Fond za inovacije, ¢ime ukupna vrijednost projekta
iznosi 1.990.000 EUR.

Kao EU grant, ova sredstva predstavljaju nepovratnu finansijsku podréku Evropske unije,
namijenjenu sprovodenju ciljanih aktivnosti koje jadaju konkurentnost privrede, unapreduju
investicionu promociju i omoguéavaju brze uklanjanje regulatornih barijera za investitore kroz IPA
Il instrument.

U cilju sprovodenja navedenog projekia, Agencija za investicije Crne Gore je sprovela postupak
izbora konsultanta koji ée pruZati tehnicku i stuénu podrsku u ciliu realizacije aktivnosti
predvidenih projektom. Postupak je sproveden u skladu sa regulativom Evropske unije, a komisiju
za izbor su &inili predstavnici Agencije i eksterni konsultanti.

Cilievi projekta

- Povecéanje priliva stranih investicija kroz ciljanu promociju Crne Gore kao atraktivne
destinacije

- Jadanje kapaciteta domacih preduzec¢a i njihovo povezivanje sa investitorima iz EU i
drugih trzista.

- Uklanjanje regulatornih i administrativnih barijera koje ograniavaju investicije.

- Razvoj inovacionog ekosistema u skladu sa Strategijom pametne specijalizacije.

U kontekstu sprovodenja Strategije pametne specijalizacije, nastavljamo da gradimo zamah u
ubrzanju investicija u Crnoj Gori kroz primjenu 31 Modela, koji obuhvata tri stuba:

l)privlagenje investicija,

Il) inovacije i
[1f) sprovodenje reformi.
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Il Realizovane aktivnosti

Investiciona konferencija (14-15. oktobar)

- Konferencija Accelerating Investment in Montenegro (AIM) 2025 odrzana je u
hotelu The Chedi, Lustica Bay, 14-15. oktobra 2025. godine, predstavljajudi kljuénu
prekretnicu u reformi investicionog okvira Crne Gore i njenoj evropskoj
integracionoj agendi.

- Zajednicki su je organizovali Vlada Crne Gore, Agencija za investicije Crne
Gore u partnerstvu sa Delegacijom Evropske unije u Crnoj Gori, te je
predstavijala zajedni¢ku posvecenost podsticanju zelenog, digitainog i inkluzivnog
rasta kroz konkretna partnerstva i reforme.

- Konferencija je okupila preko 300 uéesnika iz 20 zemalja, ukljucujuci
predstavnike vlada, institucija EU, medunarodnih finansijskih organizacija,
privatnih investitora i poslovnih lidera. Pod temom “Pametan rast, zelena
buducnost - Ubrzavanje investicija u Crnoj Gori”, AIM 2025 je ponudio visok nivo
dijaloga o investicionoj facilitaciji, sektorskim inovacijama i regulatornoj
modernizaciji.

- Dogadaj je posluzio kao vodeca aktivnost gireg AIM projekta, pozicionirajuci Crnu
Goru kao predvodnika u Zapadnom Balkanu kada je rije& o odrzivim i inovacijama
vodenim investicijama.

- Konferenciju su otvorili premijer, Milojko Spaji¢ i predsjednica Evropske komisije,
Ursula von der Leyen, zajednicki isti¢uéi spremnost Crne Gore da privuée velike
evropske investicije u kontekstu procesa pristupanja EU.

- Premijer Spaji¢ je AIM 2025 opisao kao pobetak novog investicionog ciklusa koji
produbljuje veze Crne Gore sa evropskim trzistem, &ak i prije formalnog
pristupanja“, navodeci da je u toku realizacija projekata vrijednih preko 3 milijarde
eura iz oblasti energetike i infrastrukture.

- Predsjednica von der Leyen pozvala je investitore da ne éekaju pristupanje Crne
Gore EU, porugivsi: ,Nemojte Gekati pristupanje da investirate u Crnu Goru, jer
biste u tom sluéaju mogli propustiti prilike koje ce drugi iskoristiti“.
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Sedam ekspertskih panela

Dvodnevni program je ukljugio plenarne sesije, tematske panel diskusije i sastanke investitora,
sa ciljem pretvaranja reformskog zamaha u konkretna partnerstva. Odrzano je 7 panela:

Pametan rast - zelena buducnost

Energetska tranzicija Crne Gore

Oslobadanje potencijala odrzZivog agrobiznisa i turizma
Pametna infrastruktura i digitalna povezanost
Finansiranje zelene ekonomije i regionalne inkluzivnosti
Inkubacija i startap ekosistem - prema Station M
Mobilisanje finansija za inovativne i brzo-rastu¢e MSP

Nookob =
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Posebna paznja bila je na obnovljivim izvorima energije, digitalnoj infrastrukturi, agroturizmu i
izgradnji inovacionih kapaciteta - kljucnim stubovima prelaska Crne Gore na konkurentnu
ekonomiju zasnovanu na znanju.

Tokom konferencije potpisano je 9 Memoranduma o razumijevanju i investiciona deklaracija,
Sto predstavlja znagajan korak naprijed u prekogranicnoj saradnji i diversifikaciji privrede i to:

- Wizz Air i Ministarstvo saobracaja - uspostavijanje baze u Podgorici i otvaranje 14 novih linija
- Akuo Energy i EPCG - prva plutajuéa solarna elektrana od 70 MW

- Alcazar Energy i Vlada CG - vjetroelekirana Bijela (1 18,8 MW)

- EDF i Ministarstvo energetike - modernizacija elekiroenergetske mreze

Drugi MoU dokumenti pokrivaju: skladistenje energije, tretman otpadnih voda, finansijsku inkluziju
(CWP Europe, Gravert Jenny, SS&A Power Group, Wind Fisher, EBRD, Erste Bank, SUEZ).
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Pokretanje &etiri strateska investiciona partnerstva (SIP)

1. Farm2Fork Montenegro - transformacija prehrambenog sistema (partneri: Voli, EBRD i
agroindustrijski sektor)

2. Station M - Digitalni inovacioni i Al hab u Podgorici (partneri: Naugno-tehnoloski park,
Deutsche Telekom, Crnogorski Telekom, Plug & Play)

3. Green Logistics Hub - prvi net-zero lucki logisticki centar na Jadranu

4. NICER - Sjeverni investicioni kompakt za ekologiju i otpornost - podsticanje zelene
energije, odrzivog turizma i industrijske revitalizacije sjevera

Baza kompaniia 2.0
¢ Prosirena baza podataka investiciono relevantnih kompanija u &etiri S3 sektora: obnovljiva
energija, agrobiznis, transport/logistika, ICT/digitalno, kao i finansije, industrija,
nekretnine.
Obuka o targetiranju investitora i VISTA proces. novembra odrZana je radionica za sluzbenike

Agencije za investicije Crne Gore u vezi sa podetkom kampanje za investitore, zasnovane na
VISTA procesu - od generisanja potencijalnih klijenata do zatvaranja investicije.
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Prvi sastanci SIP inicijativa

Uspostavljene su SIP radne grupa, mehanizmi koji ée objediniti javni i privatni sektor u rieSavanju
kljuénih investicionih barijera. Ova strateka partnerstva predstavijaju jednu od kijuénih
reformskih aktivnosti u okviru AIM projekta, jer omogucavaju sistematsko rje§avanje investicionih
barijera u prioritetnim sektorima.Plan rada obuhvata:

e Faza 1 (prva 3 mjeseca): formiranje strukture, mapiranje kapaciteta i regulatornih
prepreka;

o Faza 2 (3-6 mjeseci): identifikovanje prioritetnih barijera, konsultacije sa priviedom i
priprema preporuka;

e Faza 3 (6-12 mjeseci): pocetak implementacije preporuka i uspostavijanje sistema
pracenja.

« 13. novembar odrzan prvi sastanak za SIP inicijative.

« 4. decembra svaki SIP odrzao je odbor za pregled upravijagkog okvira i definisanje prioriteta.

Sprovodenje reformi

« Primijenjena je Policy Accelerator Methodology™ u razvoju one-stop-shop modela
za sektor OIE (Ministarstvo energetike).
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- Baza podataka kompanija

- Postojeéa baza podataka kompanija, kori§éena za ciljano privlacenje investitora,
prosirena je kako bi obuhvatila Siri spektar domacih i stranih kompanija koje mogu
doprinijeti investicijama u Crnoj Gori.

- Baza sada obuhvata oko 820 kompanija i priblizno 1.030 pojedinaca, u okviru Cetiri
S3 prioritetna sektora (obnovljivi izvori energije, agrobiznis, transport i logistika, te
ICT/digitalni sektor), kao i drugih oblasti (ukljugujudi finansijski sektor, proizvodnju
i nekretnine).

- Poredenja radi, na kraju pilot faze AIM projekta baza je obuhvatala oko 210
kompanija i priblizno 360 pojedinaca, uglavnom fokusiranih na sektor obnovijivih
izvora energije.

« Aktivho praéenje saradnje sa nekoliko konkretnih investitora

Angazovani konsultanti na projektu, francuska kompanija BT2i, u saradnji sa Agencijom za
investicije, aktivno rade na pracenju i saradnji sa veéim brojem investitora, od kojih se isticu
sliededi:

- CIC Invest: investitor i projektni developer sa sjediStem u Njemackoj, fokusiran na odrzive
projekte u oblasti nekretnina i energetske projekte povezane sa tehnologijom.

- Saubermacher AG: porodiéna medunarodna kompanija i lider u oblasti upravljanja otpadom,
reciklaze i odrzivosti, koja pruza usluge za 1.600 opstina uz snaznu posveéenost konceptu ,Zero
Waste".

- Vimab Group: srednje velika dvedska kompanija koja je razvila rieSenja za skiadistenje
baterijske energije na industrijskom nivou i pokazuje interesovanje za dalje angazovanje.

- MSC Mediterranean Shipping Company: najve¢a svjetska kontejnerska brodarska kompanija,
prisutna u vise od 150 zemalja.

- Standard: srpska kompanija, srednje veliki proizvodac drvenog namjestaja i preferirani dobavijac
kompanije IKEA.

Povezivanje stranih investitora iz EU sa domaéim kompanijama u ciljiu unapredenja
konkurentnosti

- Formiran kolaborativni inovacioni kiub (Collaborative Innovation Club —~ CIC) za sektor
energetike. Prvi sastanak odrzan je 17. marta 2025. godine u hotelu Hilton. Sastanku su
prisustvovali prisutni strani i domaci investitori u Crnoj Gori u sektoru energetike, kao i donosioci
odiuka iz javnog sektora. Sastanak je otvorio ministar energetike, gospodin Admir Sahmanovié.

- Kreirana baza investitora u sektorima energetike, poljoprivrede i transporta i logistike, sa 308
kompanija i 447 predstavnika ovih kompanija, dostupna na sljedeéem linku: 20250515_Company
database_.xIsX;
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- Obuke za zaposlene u Agenciji za investicije Crne Gore

Tokom 2025. godine, odrzane su tri obuke u okviru projekta ,Accelerating Investments in
Montenegro® za 11 zaposlenih Agencije za investicije na teme investicione politike, specijalnih
ekonomskih zona, tehnika i metoda priviadenja stranih investicija, koriséenje dostupnih alata
vjestacke inteligencije i soft skills.

» Sljedeci koraci
- Pretvanje prioriteta sa konferencije u strukturisane aktivnosti
- Lansiranje strateskih investicionih partnerstava
- Praéenje mjerljivog napretka

U Q3 ili @4 2026. bice odrzana sliedeéa AIM konferencija radi evaluacije napretka i identifikacije
novih prilika.

62




A Agencija

//; za investicije
/\\ Crne Gore

/¢\ Crna Gora, vide od Investicije

SLUZBA ZA OPSTE POSLOVE

| Sazetak

U okviru Sluzbe za opéte poslove Agencije za investicije Crne Gore su u izviestajnom periodu
sprovedene aktivnosti iz oblasti personaine administracije, pristupa informacijama, javnih nabavki
i integriteta u skladu sa vazeéim zakonima i internim aktima. Azurirane su personalne evidencije
i usvojen je Pravilnik o izmjenama i dopunama Pravilnika o unutradnjoj organizaciji i
sistematizaciji, uskladen sa novim Zakonom o drzavnim sluzbenicima i namjeStenicima.
Obradeno je devet zahtjeva za slobodan pristup informacijama, a po inspekcijskom nadzoru
Agencije za zastitu licnih podataka i slobodan pristup informacijama postupljeno je u propisanim ‘
rokovima. Sprovedeni su postupci jednostavnih javnih nabavki za neophodna dobra i usluge. i
Usvojen je Plan integriteta za period 2025-2027. godine. Tokom 2025. godine nije bilo ‘
zaposljavanja zbog potrebe prethodnog uskladivanja sistematizacije sa novim zakonskim
rieSenjima.
Il Uvod |

Pravilnikom o unutra$njoj organizaciji i sistematizaciji Agencije za investiciie Crne Gore,
propisano je da se u Sluzbi za opste poslove obavliaju poslovi Agenciie koji se odnose na:

» jzradu opstih akata Agencije;

= pripremu i objedinjavanje programa, planova rada i izvjestaja o radu Agencije;

= pripremu pojedinagnih akata o ostvarivanju prava iz radnih odnosa zaposlenih;

» pripremu akata za obragunu zarada, naknada i drugih primanja zaposlenih;

= pripremu i zakljugivanje ugovora sa fizi€kim i pravnim licima;

= vodenje personalne evidencije;

= slobodan pristup informacijama:

= javne nabavke;

= integritet zaposlenih u Agenciji;

» saradnja sa nevladinim organizacijama:

= administrativno-tehnicki poslovi za potrebe radnih tijela viade u oblasti investicione
politike, privatizacije i kapitalnih projekata u skiadu sa zakonom;

kancelarijske i pomoéne poslove i druge poslove u skladu sa zakonom i statutom Agencije.

III Aktivnosti

U okviru svojih nadleZnosti, Sluzba za opste poslove tokom 2025. godine realizovala je sljiedece
aktivnosti:

« Administrativni poslovi: Priprema i dostavljanje dokumentacije vezane za radne odnose
zaposlenih, blagovremeno aZuriranje personalnih evidencija. Usvojen Pravilnik o
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izmjenama i dopunama Pravilnika o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji, uskladen sa
novim Zakonom o drzavnim sluZbenicima i namjestenicima.

« Pristup informacijama: Obradeno je devet zahtjeva za slobodan pristup informacijama
u skladu sa zakonskim obavezama. Sproveden inspekcijski nadzor od strane Agencije za
zastitu lidnih podataka i slobodan pristup informacijama i u skladu sa izviesStajem je
postuplieno u zadatim rokovima.

« Javne nabavke: Koordinacija i sprovodenje postupaka jednostavnih nabavki za:

Kancelarijski i birotehnicki materijal

Sredstva za higijenu

Nezivotno osiguranje

Naftne proizvode i gorivo

Raéunare i informatiéku opremu

Usluge turistiéke agencije (avio karte i smjestaj)

Usluge odrzavanja sajta

Usluge kreéenja

o Mobilnu telefoniju.
« Plan integriteta: Usvojen plan integriteta za period 2025-2027. godine.

O 0O 0 0 0O 0O 0O O

IV Izvjestaj o realizaciji

U oblasti personalne administracije i javnih nabavki, aktivnosti su sprovedene u skladu sa
zakonom i internim pravilima. Pogetkom jula 2025. godine je sproveden inspekcijski nadzor od
strane Agencije za zastitu liénih podataka i slobodan pristup informacijama, na osnovu kog su
utvrdene preporuke za postupanje, nakon osnovu kojih je Agencija za investicije Crne Gore
postupila u zadatim rokovima.

Kada su u pitanju postupci zaposljavanja novih zaposlenih, u toku 2025. godine, nije raspisan
nijedan javni konkurs, javni ili interni oglas, iz razloga stupanja na snagu novog Zakona o
drzavnim sluzbenicima i namjestenicima, na osnovu kojeg je bilo neophodno uskladiti Pravilnik o
unutrasnjoj sistematizaciji i organizaciji radnih mjesta. U decembru 2025. godine, usvojen je
Pravilnik o izmjenama i dopunama Pravilnika o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji, u
potpunosti uskladen sa novim zakonskim rjeSenjima, uz manje tehni¢ke izmjene, koji nisu uticale
na status trenutno zaposlenih, veé su iste imale za cilj unapredenje efikasnosti i funkcionalnosti
organizacije rada, u skiadu sa potrebama Sektora, Agencije i savremenim standardima
organizacije drzavne uprave.

e Pregled sudskih sporova koji su vodeni pred Upravnim sudom, na osnovu tuzbi
aplikanata u Programu Ekonomskog drzavljanstva

U toku 2025. godine, u korist Agencije, zavreni su postupci vodeni pred Upravnim sudom,
pokrenuti po tuZbi aplikanata u Programu Ekonomskog drzavljanstva i to:

- u sudskom postupku U-10262/22 (APL-207/21-794/1), Upravni sud donio Rjesenje kojim
se tuzba odbacuje kao nedozvoljena;

64




U

Agencija
za investicije
Crne Gore

Cina Gors, vise od investicije

- u sudskom postupku U-10263/22 (APL-207/21 -796/1), Upravni sud donio Rjesenje
kojim se tuzba odbacuje kao nedozvoljena;

- u sudskom postupku U-8416/22 (APL-207/21-806/1), Upravni sud donio Rjesenje
kojim se tuzba odbacuje kao nedozvoljena;

- u sudskom postupku U-10261/22 (APL-207/21 -803/1), Upravni sud donio Rjesenje
kojim se tuzba odbacuje kao nedozvoljena;

- u sudskom postupku U-4084/22 (APL-207/22-904/1), Upravni sud donio Rje$enje
kojim se tuzba odbacuje kao nedozvoljena. Krajem godine Vrhovnom sudu
proslijedjen predmet iz razloga sto je tuzilac podnio zahtjev za p[eispitivanje sudske
odluke.

V lzazovi i problemi

« Organizacioni izazovi: Uprkos ponovne promjene u rukovodstvu Agencije, odrzan je
kontinuitet u radu.

o Kapaciteti zaposlenih: Sluzba za opste poslove i usljed uveéanog obima posla, uspjesno
realizovala planirane aktivnosti u predvidenim rokovima.

VI Preporuke i sljedeéi koraci

« Jacanje kapaciteta: narocito u segmentima tehnitke podrske i informacionih tehnologija,
radi unaprjedenja operativne stabilnosti.

« Optimizacija koordinacije: Potrebno je dodatno unaprijediti horizontalnu i vertikalnu
komunikaciju medu rukovodeéim i izvr8nim strukturama unutar institucije, kao i sa
eksternim partnerima i nadleznim organima, kako bi se osiguralo efikasnije planiranje,
realizacija i evaluacija aktivnosti.
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SLUZBA ZA FINANSIJSKE POSLOVE

1 UVOD

Pravilnikom o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji Agencije za investicije Crne Gore propisano

je da se u Sluzbi za finansijske poslove obavliaju poslovi Agenciie koji se odnose na:

= pripremu i izvrenje predracuna budZetskih sredstava;

» izradu finansijskog plana za tekucu godinu,

= blagovremeno i namjensko koriséenje sredstava za namjene predvidene budZetom i
finansijskim planom;

= vyodenje poslovnih knjiga;

» izradu periodiénih,kvartalnih obracuna i zavrénih racuna;

= izradu finansijskih iskaza i dostavljanje Drzavnom trezoru;

= blagajnicko poslovanje;

= knjigovodstvene poslove;

= ovjeravanje tagnosti i punovaznosti pla¢anja drzavnim novcem;

= obradu zahtjeva za budZetsku potro$nju i isplatu sa sredstava Agencije;

» praéenje mjesecnih troskova, uskladivanje,vodenje knjiga ulaznih faktura;

= evidenciju osnovnih sredstava;

= finansijsko upravljanje i kontrola,

= priprema i obrada knjigovodstvene dokumentacije;

= usagladavanje knjigovodstvenog sa stvarnim stanjem; obrada i dostava statisti¢kih
podataka;

» programska obrada obracuna zarada, naknada;

» obrada primanja zaposlenih i angaZovanih po ugovorima;

» izrada finansijskih izvjestaja i njihovo dostavljanje trezoru i Poreskoj upravi, po utvrdenoj
dinamici

= planiranje i priprema budzeta,

= udedée u izradi Plana javnih nabavki,

» evidencija u skladu sa medunarodnim raéunovodstvenim standardima, materijalno i
finansijski poslovi, priprema izvjestaja iz nadleznosti Sluzbe i drugi poslovi u skladu sa

zakonom i Statutom Agencije.
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Il Aktivnosti i projekti

U okviru propisanih i planiranih obaveza i aktivnosti u 2025. godini, Sluzba za finansijske poslove
Agencije za investicje Crne Gore je izvrsila sliedeée obaveze utvrdene Programom rada,

zakonskim i podzakonskim propisima:

e Raspolaganje odobrenim sredstvima budZeta za 2025. godinu je kontinuirano praceno i ;
uskladivano sa izvrSenjem BudZeta za 2025. godinu, bez prekoraéenja u izvrSenju ‘
budZeta, sa povremenim preusmjeravanjima i izmjenama dinamike, kako bi se obaveze ‘
blagovremeno izmirile;

e U skladu sa odobrenim limitom potro$nje za slede¢u, 2026. fiskalnu godinu, pripremljen
je Zahtjev za programski budZet Agencije za investicije Crne Gore za 2026. godinu u
skladu sa predloZenim smjernicima i limitima Zakona o budzetu;

e finansijske aktivnosti koje se odnose na placanja drzavnim novcem, finansijsko praéenje,
uskladivanje budzetske potro$nje i namjensko troSenje sredstava;

« sadinjeni su i dostavljeni Ministarstvu finansija kvartalni izvjestaji za 2025. godinu i Finalni
godiéniji izvjestaj za 2024. godinu;

e uradeni su godisnji M-4 Obrasci za 2024. godinu Agencije za investicije Crne Gore i
redovno, elekironski, azuriran Obrazac IOPPD za 2025. godinu;

e U 2025. godini sve obaveze, namjenski upuéene na poziciju 4141- Sluzbena putovanja,
isplaéena su direkinim zahtjevima za pla¢anje preko SAAP sistema sa raspolozivih,
budZetom odobrenih sredstava i sredstava donacije namijenjenih u iste svrhe;

 sadinjen je Godisnji izvjestaj o aktivnostima na sprovodenju i unapredenju upravljanja i
kontrola za 2024. godinu (PGI-FMC) Agencije za investiciie Crne Gore i Izvjestaj o

realizovanim aktivnostima iz Plana rada;
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Il Izvjestaj o realizaciji

. IzvrSenje
rsdr!' NOVEANI TOK-EKONOMSKA KLASIFIKACIJA Plan -
1o Prethodna Tekuéa
godina godina
1 2 3 4 5
1 PRIMICI 775.292,55
1.1 Opsti prihodi 775.292,55 | 613.827,51 660.592,31
12 Namjenski prihodi
1.3 Sopstveni prihodi
14 Donacije 3.159,51 746.033,76
1.5 Pozajmice i krediti
1 Ukupno primici (1.1+1.2+1.3+1.4+1.5) 775.292,55 | 616.987,02 | 1.406.626,07
2 1ZDACI 775.292,55 | 616.987,02 1.406.626,07
2.1 Tekuéi izdaci 767.589,55 | 611.711,42 | 1.399.031,07
211 Bruto zarade i doprinosi na teret poslodavca 490.856,39 | 456.326,45 | 431.961,29
21.2 Ostala licna primanja 71.324,00 | 43.201,99 57.753,94
2.1.3 Rashodi za materijal 13.935,00 11.492,02 10.656,25
2.1.4 Rashodi za usluge 155.070,00 86.714,06 874.789,58
2.1.5 Tekuée odrzavanje 5.485,76 3.172,16 2.877,67
216 Kamate
217 Renta
2.1.8 Subvencije
219 Ostali izdaci 30.918,40 | 10.804,74 20.992,34
2.2. Transferi za socijalnu zastitu 2.702,00 2.700,00
2.21 Prava iz oblasti socijalne zastite
222 Sredstva za tehnoloske viSkove
293 . Pr'ava iz oblasti penzijskog i invalidskog
osiguranja
224 Ostala prava iz oblasti zdravstvene zastite
225 Ostala prava iz oblasti zdravstvenog osiguranja
23 : javr-ll-;rannziel:tl ol::njtltucuama, pojedincima, nevladinom 900,00
24 Kapitalni izdaci 5.000,00 4.375,60 4.895,00
2.5. Pozajmice i krediti
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2.6. Otplata dugova 1,00 0,00
2.7. Rezerve
I :’;‘.’,‘;’“ izdaci (2.1+2.2+23 +24+25+26 775.292,55 | 616.987,02 | 1.406.626,07
Podgorica, _o% 93 . 2026. godine
Izvjestaj objedinio:
Una Bulatovi¢, Sluzba za opste poslove
{\f\uo\/ (wbzi/{\ou&‘c
SAVJETA
’n /ﬂ
e
N IBRAHIMI
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