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lzvjestaj o radu Agencija za investicije Crne Gore za 2024. godinu

Na osnovu ¢&lana 23 stav 1 tacka 5 Zakona o javno-privatnom partnerstvu (,Sluzbeni list Crne
Gore*, broj 73/19 od 27. decembra 2019. godine) predlazem Savjetu Agencije za investicije Crne
Gore

IZVJESTAJ O RADU AGENCIJE ZA INVESTICIJE CRNE GORE ZA 2024. GODINU

UVODNE NAPOMENE

Clanom 17 Zakona o javno-privatnom partnerstvu, nalaZe se da se radi realizacije javno-
privatnog partnerstva, investicija i promocije investicionih potencijala Crne Gore kao investicione
destinacije, osniva Agencija za investicije Crne Gore, kao pravno lice.

Clanom 18 Zakona o javno-privatnom partnerstvu precizirano je da su poslovi Agencije
za investicije Crne Gore da:

* odobrava predloge projekata o javno-privatnom partnerstvu u skladu sa ovim zakonom;

» daje misljenja i predloge javnim naruciocima u vezi sa investicijama;

* prati realizaciju investicija, saraduje sa javnim naruéiocima i drugim nadleZnim organima
na poslovima promocije i podrske na realizaciji investicija i javno-privatnog partnerstva;

» obavlja struéne poslove na promociji investicionih moguénosti Crne Gore, u skladu sa
zakonom kojim se ureduju strane investicije i godiSnjim programom rada Agencije, koji
naroCito obuhvataju: pripremu, razvoj i promociju poslovnih moguénosti u cilju priviagenja
investicija; struénu pomo¢ stranim investitorima za ulaganje u odredene oblasti i sektore
privrede; organizovanje neposrednih kontakata stranih i domacih privrednih drustava i
pravnih lica; i saradnju sa medunarodnim institucijama, radi poveéanja stranih investicija
i konkurentnosti;

* prati status i dinamiku realizacije projekata javno-privatnog partnerstva i drugih
investicionih projekata u skladu sa zakonom;

» predlaze mjere radi povecanja stranih investicija i unaprjedenja investicionog ambijenta;

* vodi registar odobrenih projekata javno-privatnog partnerstva;

= vodi registar zakljuéenih ugovora o javno-privatnom partnerstvu;

* vodi evidenciju stranih investitora i stranih investicija;

= podstiCe ekonomski razvoj kroz priviaéenje investicija;

= vrsi ocjenu opravdanosti razvojnih i investicionih programa koji su od interesa za Crnu
Gory;

» obezbjeduje informacije o institucionalnom i zakonodavnom okviru za javno-privatno
partnerstvo i druge investicije;

* saraduje sa medunarodnim organizacijama nadleznim za javno-privatno parinerstvo i
investicije i u€estvuje u inicijativama od znacaja za javno-privatno partnerstvo i investicije;

= vrsi administrativno-tehnicke poslove za potrebe radnih tijela Viade u oblasti investicione
politike, privatizacije i kapitalnih projekata, u skladu sa zakonom:;

* obavlja i druge poslove u skladu sa zakonom i statutom Agencije.




lzvjestaj o radu Agencija za investicije Crne Gore za 2024. godinu

Na osnovu Pravilnika o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji Agencije za investicije
Crne Gore, rad Agencije je organizovan kroz iri sektora:

= Sektor za javno-privatno partnerstvo:

= Sektor za investicije i

= Sektor za promociju investicija i medunarodnu saradnju
i kroz dvije sluzbe:

» Sluzba za opste poslove i

» Sluzba za finansijske poslove.




Izvjestaj o radu Agencija za investicije Crme Gore za 2024. godinu

SEKTOR ZA JAVNO-PRIVATNO PARTNERSTVO

I Sazetak

U 2024. godini, Sektor za javno-privatno partnerstvo (JPP) ostvario je znadajan napredak u
evaluacii, odobravanju, pracenju i promociji JPP projekata. Kljuéne aktivnosti ukljuéuju ocjenu i
odobravanje predloga JPP projekata, praéenje realizacije ugovora, organizaciju promotivnih
aktivnosti. Osnovni fokus bio je na poveéanju transparentnosti, efikasnosti i priviadenju investitora
kroz institucionalnu i tehni¢ku podrsku javnim naruéiocima.

Il Uvod

Ovaj izvjestaj pruza pregled rada JPP Sektora u 2024. godini, s fokusom na realizovane
aktivnosti, izazove i preporuke za buduée periode. Sektor za javno-privatno partnerstvo igra
kljuénu ulogu u unapredenju saradnje izmedu javnog i privatnog sektora, s ciliem efikasnijeg
koriSCenja resursa i pruzanja kvalitetnijih usluga gradanima. U 2024. godini, aktivnosti Sektora
bile su usmjerene na stvaranje povoljnog investicionog okruZenja i jaGanje institucionalnih
kapaciteta.

Ovaj izvjestaj pruza pregled rada Sektora, ukljuéujuéi realizovane aktivnosti, postignute rezultate,
identifikovane izazove i preporuke za unapredenje. Posebna paznja posveéena je ocjeni i
odobravanju projekata, promociji JPP modela, kao i jaéanju kapaciteta javnih institucija i lokalnih
samouprava za implementaciju ovih projekata. Kroz kontinuiranu saradnju sa domaéim i
medunarodnim partnerima, Sektor je nastavio da doprinosi unapredenju JPP okvira i privlacenju
investitora u klju€ne infrastrukturne i razvojne projekte.

Izvjestaj pruZa uvid u najznaéajnije aktivnosti, medutim treba napomenuti da je Agencija tokom
2024. godine kontinuirano odgovarala na upite kako stranih, tako i domadih investitora, ali isto
tako i komunikaciju i sastanke sa nadleZnim ministarstvima i lokalnim samoupravama.

Struktura sektora i kljuéne nadleznosti

U Sektoru za javno-privatno partnerstvo, izmedu ostalih, obavljaju se poslovi Agencije koji se
odnose na odobrenje, pradenje realizacije i izvjeStavanje o projektima javno-privatnog
partnerstva, vodenja registra, edukacije i saradnje sa javnim narugiocima na poslovima promocije
javno-privatnog partnerstva, saradnje sa domagim i inostranim javnim tijelima, posebno sa tijelima
Evropske unije i domaéim i medunarodnim finansijskim institucijama. Rad Sektora je organizovan
kroz dva odsjeka i to: Odsjek za ocjenu, odobravanje i pradenje projekata javno—privatnog
partnerstva i Odsjek za promociju projekata javno-privatnog partnerstva i vodenje registra.

U Odsieku za ocjenu, odobravanie i praéenje projekata javno - privatnog partnerstva obavljaju se
poslovi Agenciie koji se odnose na:

» zaprimanje predioga projekata javno-privatnog partnerstva i ocjene uskladenosti forme i
sadrzaja predloga sa propisima koji ureduju oblast javno-privatnog partnerstva;

= sprovodenje postupka odobrenja predloga projekata javno-privatnog partnerstva u skladu
sa Zakonom o javno-privatnom partnerstvu;
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obezbjedenje informacija o institucionalnom i zakonodavnom okviru za javno-privatno
parinerstvo;

pripremanja misljenja o predlozima projekata javno—privatnog partnerstva;

pripremanje mislienja o usaglasenosti predloga odluka o dodjeli ugovora o javno-
privatnom partnerstvu i ugovora o javno-privatnom partnerstvu sa projektima o javno-
privatnom partnerstvu, tenderskom dokumentacijom i propisima koji ureduju oblast javno
privatnog partnerstva;

pripremanje i stavljanje na raspravu nacrta plana odobrenih projekata javno-privatnog
partnerstva u skladu sa zakonom i dostavljanje predioga plana Viladi Crne Gore radi
razmatranja i usvajanja;

praéenje statusa i dinamike realizacije projekata javno-privatnog partnerstva u skladu sa
zakonom;

pripremanje metodologije za procjenu vrijednosti u odnosu na uloZena sredstva;

saraduje sa organom drzavne uprave nadleznim za poslove finansija u dijelu sacinjavanja
potrebnih mislienja;

pripremanje obrasca lzvjestaja o realizaciji ugovora o javno-privatnom partnerstvu za
prethodno polugodiste;

pripremanje zahtjeva za dostavljanje podataka o realizaciji odredenog ugovora o javno—
privatnom partnerstvu u skladu sa zakonom, pericdicno izvjeStava o stanju trzista javno-
privatnog partnerstva u Crnoj Gori;

prikupljanje izvjestaja o stanju projekata javno-privatnog partnerstva;

vrSenje sistematizacije i provjera dokumentacije potrebne za realizaciju projekata javno-
privatnog partnerstva;

analiziranje i vrSenje ocjene uskladenosti predloga projekta javno-privatnog partnerstva
sa metodologijom vrijednosti za novac;

pripremanje odobrenja projekata o javno-privatnom partnerstvu u skladu sa Zakonom o
javno-privatnom partnerstvu;

obavljanje i drugih poslova u skladu sa zakonom i statutom Agencije.

U Odsijeku za promociju projekata javno-privatnog partnersiva i vodenje registara obavljaju se

poslovi Agencije koji se odnose na:

saradnju sa javnim naruciocima i drugim nadleznim organima na poslovima promocije
javno-privatnog partnersiva organizovanjem konferencija i radionica s ciljem podizanja
administrativnog kapaciteta javnih tijela—narucioca projekata;

vodenje Registra projekata;

vodenje Registra ugovora;




lzvjestaj o radu Agencija za investicije Crne Gore za 2024. godinu

= saradnju sa domaéim i inostranim javnim tijelima, posebno sa tijelima Evropske unije i
domacim i medunarodnim finansijskim institucijama u cilju promocije projekata javno-
privatnog partnerstva koji se realizuju u Crnoj Gori;

* obavljanje i drugih poslova u skladu sa zakonom i statutom Agencije.

Strateske aktivnosti sprovedene u okviru Sektora za JPP u 2024. godini doprinose razvoju
pravnog, institucionalnog i finansijskog okvira za JPP projekte u Crnoj Gori. Nastavijena je bliska
saradnja sa domadéim i medunarodnim partnerima, s posebnim fokusom na zakonodavne
reforme, promociju projekata i istraZivanje uspjesnih modela iz inostranstva. Planirani koraci za
2025. godinu obuhvataju unapredenje zakonodavstva, intenzivniju medunarodnu saradnju i
jacanje administrativnih kapaciteta za sprovodenje JPP inicijativa.

Il 1zvjestaj o realizaciji

* lzvjestaj Agencije za investicije Crne Gore o odobrenju projekta javno-privatnog
partnerstva za renoviranje Grand hotela Lokanda

Agencija za investicije Crne Gore, u skladu sa zakonskom procedurom, nakon evaluacije
predloga projekta, dostavila je Prijestonici Cetinje pozitivno misljenje na predlog projekta javno-
privatnog partnersiva za renoviranje Grand hotela Lokanda, uz uredenje ‘Trga umjetnika’ i
izgradnju podzemne garaZe.

Projekat renoviranja Grand hotela Lokanda i modernizacije Trga umjetnika ne samo da ¢ée
revitalizovati kulturna dobra, veé¢ ée unaprijediti urbane prostore u samom centru Cetinja, sto ée
imati pozitivan uticaj na lokalnu zajednicu.

Ovaj projekat doprinosi razvoju kulturnih i infrastrukturnih resursa Crne Gore i unapreduje
turisticki potencijal Prijestonice, kao i kvalitet Zivota gradana Cetinja. Projekati predstavlja
znacajan korak u implementaciji JPP modela po novom zakonu, a njegova uspje$na realizacija
pruZice dodatni podstrek ostalim lokalnim upravama i javnim narugiocima u primjeni ovog modela
za razvoj komunalne i druge javne infrastrukture i javnih usluga. Ukljugivanje privatnog sektora u
realizaciju klju¢nih infrastrukturnih i kulturnih projekata pokazuje efikasnost ovog modela u
ostvarivanju dugoroénih koristi za sve zainteresovane strane, omoguéava efikasno i odrzivo
upravljanje resursima koji ostju u vlasni$tvu javnog sektora, te predstavlja potvrdu da se Crna
Gora kreCe u pravom smjeru u kreiranju povoljnog investicionog okruzenja koje priviadi strane i
domace investitore.

Renoviranje Grand hotela Lokanda, sa uredenjem Trga umjetnika i izgradnjom podzemne garaze
u Prijestonici Cetinje, kao prvi odobreni predlog projekta po modelu JPP od usvajanja novog
Zakona o JPP-u, predstavlja znacajan projekat koji e imati dugoroéne koristi kako za lokalnu
zajednicu, tako i za Siri drustveni i investicioni ambijent u Crnoj Gori.

 lzvjestaj o obuci na temu “Value for Money”

U februaru mjesecu, u prostorijama Agencije za investicije Crne Gore, odrZana je obuka na temu
»Value for Money“. Obuku su sproveli eksperti SIGMA-e, Mario Turkovié i Damir Cimer.
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Tema obuke, koja se fokusira na kljuéni segment u okviru javno-privatnog partnerstva, posebno
je relevantna za razvoj potencijala ulaganja u Crnu Goru. ,Value for Money" pristup omogucava
efikasno upravljanje resursima i osiguranje da se javna sredstva koriste na najefikasniji naéin u
okviru JPP projekata.

Agencija za investiciie Crne Gore, kao kljuéni akter u procesu javno-privatnog partnerstva,
prepoznaje znacaj obuka ovog tipa za jaéanje administrativnih kapaciteta svojin zaposlenih. Ova
obuka doprinosi daljem razvoju struénosti i znanja unutar Agencije, &ime se povecéava sposobnost
za efikasnu implementaciju JPP projekata i jadanje investicionog ambijenta u zemlji.

* lzvjestaj o uéed¢u Agencije na 8. Sedmici javno-privatnog partnerstva (PPP Week) u
Istanbulu:

Od 4. do 8. marta 2024. godine, u Istanbulu je odrzana 8. Sedmica javno-privatnog partnerstva
(8th PPP Week), koju organizuje Svjetska asocijacija za javno-privatna partnerstva (WAPPP).
Ovaj prestiZni dogadaj okupio je kljuéne aktere iz oblasti JPP-a, ukljuéujuéi predstavnike viada,
privatnog sektora, medunarodnih finansijskih institucija i akademske zajednice.

Sa vise od 160 ucesnika iz 51 zemlje, ukljuéujuéi predstavnike 32 nacionalne jedinice za JPP,
ovaj dogadaj omogucio je donosiocima odluka iz javnog sektora i regulatorima da se povezu i
razmijene iskustva sa struénjacima i konsultantima. TrZiéta u razvoju i ekonomije u usponu bile
su snazno zastuplijene, $to naglasava vaznost JPP modela u rje$avanju njihovih infrastrukturnih
potreba. Na konferenciji su predstavijeni trenutni i planirani JPP projekti, kao i iskustva u
implementaciji modela javno-privatnog partnerstva. Dogadaj je bio prilika da predstavnici
Agencije aktivno ucestvuju u panel diskusijama i bilateralnim susretima.

* lzvjestaj o Okruglom stolu o javno-privatnom partnerstvu

U aprilu mjesecu, Agencija za investiciie Crne Gore, zajedno sa SIGMA-om, OECD-om i
Ministarstvom finansija Republike Kosovo, ugestvovala je na dvodnevnom Okruglom stolu za
javno-privatno partnerstvo u Pristini. Ovaj dogadaj okupio je predstavnike jedinica za JPP iz
regiona, kao i eksperte sa viSegodisnjim iskustvom u implementaciji projekata JPP-a. Okrugli sto
je pruzio priliku za razmjenu iskustava i diskusiju o razli¢itim aspektima projekinog ciklusa, s
posebnim akcentom na izazove i barijere sa kojima se jedinice za JPP suo&avaju u identifikaciji i
implementaciji projekata.

Na temelju diskusija i dogovora sa timom SIGMA-e, odluéeno je da Agencija za investicije Crne
Gore bude domacin narednog regionalnog okupljanja koje ée se fokusirati na pitanje javno-
privatnog partnerstva.

*» lzvjeStaj o posjeti Ministarstvu gospodarstva i odrzivog razvoja Hrvatske

U maju mjesecu, delegacija Ministarstva finansija Crne Gore i Agencije za investicije Crne Gore,
u saradnji sa RESPA-om, realizovala je vi$ednevnu posjetu Ministarstvu gospodarstva i odrZivog
razvoja Republike Hrvatske. Cilj posjete bio je razmjena iskustava u primjeni javno-privatnog
parinerstva kao modela za realizaciju investicionih projekata.

Agencija za investicije Cmne Gore aktivno je uestvovala u ovom dijalogu, s posebnim fokusom
na izazove i moguénosti koje JPP model donosi za investicije u Crnoj Gori. Razmjena iskustava
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omogucila je bolju analizu motiva i pokretata za velike investicione projekte, kao i specifi¢nosti
razlicitih tipova investicija. U razgovorima sa predstavnicima resornih institucija iz oblasti
zdravstva, obrazovanja, transporta, kao i privatnim partnerima i predstavnicima Evropske
investicione banke, razmatrane su jasne smjernice za valorizaciju investicionih potencijla kroz
JPP.

Agencija prepoznaje znacaj ove posjete kao kljuéne za unapredenje okvira za sprovodenje
politika javno-privatnog partnerstva u Crnoj Gori. Kroz dijalog sa kolegama iz Hrvatske, stvorena
je platforma za dalji razvoj i implementaciju JPP modela, koja podsti¢e jadanje kapaciteta i
stvaranje povoljnog investicionog ambijenta. Osnovni cilj ovog okupljanja bio je uspostavijanje
mreze na regionalnom nivou, koja ée doprinijeti primjeni naprednih praksi i kreiranju investicionog
okruzenja u kojem &e privatni sektor rado pruzati svoje iskustvo i know-how javnoj strani.

* lzvjestaj o uéeSéu na okruglom stolu na temu javno-privatnog partnerstva

U junu mjesecu, Agencija za investiciie Crne Gore uéestvovala je na okruglom stolu na temu
javno-privatnog partnerstva, koji je organizovalo Ministarstvo finansija u saradnji sa UNDP-om.

Na ovom dogadaju, Agencija za investiciie Crne Gore je ponovo istakla svoju otvorenost za
saradnju sa javnim naru¢iocima, privatnim partnerima, kao i drugim zainteresovanim stranama u
svim fazama realizacije projekata kroz model javno-privatnog partnerstva. Posebno je naglageno
da Agencija, kao nadleZni organ za JPP, uz podrsku Viade, Ministarstva finansija i medunarodnih
partnera, aktivno promoviSe ovaj model kao nov investicioni okvir za Crnu Goru.

Razvoj infrastrukiure je jedan od strateskih prioriteta Viade Crne Gore, a projekti poput izgradnje
i obnove aerodroma, Zeljeznitke infrastrukture, Jadransko-jonskog puta i autoputa, kao i brojnih
brzih cesta, prepoznati su kao kijuéni za pobolj$anje povezanosti zemlje, olak$anje pristupa
turistiCkim destinacijama i unapredenje ekonomske i privredne dinamike. Privatno finansiranje
ovih projekata postaje neophodnost, te je vazno da svi relevantni organi budu spremni da efikasno
implementiraju JPP projekte.

* lzvjestaj o odrzanoj Radionici na temu ,Izbor privatnog partnera u projektima JPP*

U julu mjesecu, Agencija za investicije Crne Gore, u saradnji sa konsultantima SIGMA-e, odrzala
je Radionicu na temu ,Izbor privatnog partnera u projektima javno-privatnog partnerstva“. Ovaj
dogadaj okupio je predstavnike lokalnih samouprava i javnih preduzeéa iz Crne Gore, koji su imali
priliku da se upoznaju sa cjelokupnim ciklusom izbora privatnog partnera, kao kljuénom fazom u
pripremi i implementaciji JPP projekata.

Radionica je pruZila detaljan uvid u metodologiju odabira privatnog partnera, s posebnim
naglaskom na kriterijume, procedure i najbolje prakse koje omoguéavaju uspje$nu realizaciju
projekata. Takode, ovaj dogadaj predstavljao je priliku za razmjenu dosadasnjeg iskustva javnih
narucilaca u sprovodenju JPP projekata, kao i za razmjenu misljenja o potencijalnim projektima
koji se mogu implementirati kroz ovaj model.

Kroz interaktivne sesije i diskusije, ucesnici su razmatrali izazove i prednosti JPP modela, s ciliem
unapredenja procesa odabira privatnih partnera i optimizacije projekinog ciklusa. Agencija za
investicije Crne Gore je, kao organizator radionice, istakla svoju posveéenost jadanju kapaciteta
javnih naruCilaca i daljem unapredenju sposobnosti za realizaciju uspe$nih JPP projekata. Ove

10




lzvjestaj o radu Agencija za investicije Crne Gore za 2024. godinu

inicijative ¢e doprinijeti daljem razvoju JPP modela i njegovoj implementaciji u kljuénim sektorima
infrastrukture i javnih usluga.

* lzvjestaj o uéeséu Agencije za investicije Crne Gore na Konferenciji o reformama i
modernizaciji politike javnih nabavki i javno-privatnog partnerstva (JPP)

U septembru mjesecu, Agencija za investiciie Crne Gore u&estvovala je na Konferenciji o
reformama i modernizaciji politike javnih nabavki i javno-privatnog partnerstva (JPP), koja se
odrzala u Briselu, Belgija.

Ova konferencija je pruZila platformu za razmjenu iskustava i najboljin praksi u oblasti
modernizacije sistema javnih nabavki, u skladu sa EU acquis Poglavlje 5, kao i za razmatranje
preporuka za dalje unapredenje u ovoj oblasti.

Tokom tri dana trajanja konferencije, razmatrani su kljuéni izazovi i prilike za unapredenje politike
javnih nabavki i JPP-a, s posebnim fokusom na zemlje Zapadnog Balkana, Ukrajinu, Moldaviju i
Armeniju. Dogadaj je okupio zvaniénike iz institucija nadleznih za javne nabavke i JPP, kao i
predstavnike medunarodnih organizacija, ukljudujuéi Evropsku komisiju (DG GROW), Svjetsku
banku, SIGMA/OECD, WTO, EBRD, te zvani¢nike iz javnih nabavki i JPP sektora Hrvatske,
Litvanije, Poljske i Rumunije.

Agencija za investicije Crne Gore je tokom konferencije imala priliku da aktivno ucestvuje u
panelima i diskusijama, sa ciliem razmjene iskustava i daljeg unapredenja nacionalnih politika u
oblasti javno-privatnog partnerstva. Udesée na ovom znacajnom dogadaju doprinosi jadanju
kapaciteta Agencije za implementaciju JPP projekata i dalji razvoj investicionog ambijenta u Crnoj
Gori.

* lzvjestaj o Il Regionalnoj konferenciji o javno-privatnom partnerstvu (JPP) 2024.
godine

U oktobru mjesecu, odrzana je Il Regionalna konferencije o javno-privatnom partnerstvu, koju su
zajedno organizovali Agencija za investicije Crne Gore i Ministarstvo finansija, uz podrsku
programa SIGMA. Ovaj dogadaj predstavljao je kljuénu priliku za sve aktere zainteresovane za
razvoj JPP modela u regionu, okupljajuéi brojne predstavnike iz javnog i privatnog sektora,
medunarodnih organizacija, finansijskih institucija, najvisih zvaniénika Delegacije EU, te
struénjake koji su razmijenili svoja iskustva i znanja o ovom znaéajnom modelu investiranja. Na
Konferenciji su, u okviru panela, ugestvovali ministar finansija, ministarka saobracaja i ministarka
turizma u Viadi Crne Gore.

Konferencija je bila usmjerena na dalji razvoj JPP modela, posebno u Crnoj Gori i imala je za cilj
pruziti platformu za izgradnju novih partnerstava i inicijativa koje ¢e doprineti odrzivom razvoju,
povecanju investicija i jacanju ekonomske saradnje na regionalnom nivou.

U uvodnom dijelu konferencije, udesnicima su se obratili:

. SneZana Burovié, direktorica Agencije za investicije Crne Gore

. Yngve Engstrém, Sef sektora za saradnju Delegacije Evropske unije u Crnoj Gori
. Damir Cimer, predstavnik SIGMA-e

. Ministar finansija Crne Gore, Novica Vukovi¢, koji je sveéano otvorio Konferenciju,

naglasavajuci vaznost JPP modela za ekonomski rast i razvoj infrastrukture u Crnoj Gori i regionu.
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Izvjestaj o radu Agencija za investicije Crne Gore za 2024. godinu

Program konferencije obuhvatio je Cetiri tematska panela, koji su detaljno analizirali kljuéne
aspekte JPP-a, ukljuCujuéi izazove, mogucnosti i strategije za implementaciju ovog modela u
razlicitim sektorima.

1. Prvi panel: ,Crna Gora JPP Vizijja i Misija*

Panel se fokusirao na dugoro¢nu strategiju razvoja JPP modela u Crnoj Gori, kao i na misiju i
viziju zemlje u ovom kontekstu. NaglaSeni su cilievi koje Crna Gora postavija u oblasti
infrastrukturnih projekata i pobolj§anja javnih usluga kroz partnerstvo javnog i privatnog sektora.

2. Drugi panel: ,Javno-privatno partnerstvo kao prilika za infrastrukturni razvoj Crne
Gore*

UcCesnici ovog panela diskutovali su o moguénostima, izazovima i najboljim praksama u
implementaciji infrastrukturnih JPP projekata u Crnoj Gori. Poseban fokus stavljen je na sektore
saobracaja, energetike i komunalnih usluga, koji su kljuéni za odrZivi razvoj zemlje.

3. Tredi panel: ,JPP projekti velike vrijednosti

Panel se bavio analizom velikih JPP projekata, koji imaju potencijal da transformiu regionalnu
infrastrukturu. Razmatrani su finansijski aspekti ovih projekata, kao i njihova dugoroéna korist za
ekonomski razvoj, uz prikazivanje konkretnih primjera iz regiona.

4, Cetvrti panel: ,Finansiranje JPP projekata male vrijednosti u regionu®

Tema ovog panela bila je inovativno finansiranje manjih JPP projekata. Diskusija je obuhvatila

......

primjenljive na lokalnom nivou.

Zakljudci konferenciie

Il Regionalna konferencija o JPP-u u 2024. godini uspje$no je pruZila platformu za razmjenu
iskustava, jatanje saradnje izmedu javnog i privatnog sektora, te unapredenje implementacije
JPP modela u Crnoj Gori i Sirem regionu. Rezultati konferencije doprinije¢e daliem razvoju
infrastrukture, pobolj$anju javnih usluga, kao i privlagenju investicija koje ée podrzati ekonomski
napredak zemije.

Dogadaj je istovremeno bio prilika za stvaranje novih partnerstava, kao i za jaéanje kapaciteta za
realizaciju velikih infrastrukturnih i drugih JPP projekata, koji ée imati dugoroéni uticaj na razvoj
regiona.

Preporuke i dalji koraci

Na temelju diskusija tokom panela, preporuéeno je usmjerenje daljih aktivnosti prema:

. JacCanju zakonodavnih i institucionalnih okvira za JPP u Crnoj Gori.
. Razvoju strategija za privlacenje investicija u infrastrukturne projekte.
. Promovisanju edukacije i treninga za sve aktere u sekioru JPP-a, kako bi se

unaprijedili kapaciteti za implementaciju i upravljanje projektima.

» lzvestaj o nastavku saradnje Agencije za investicije Crne Gore i Zajednice opstina
Crne Gore
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Izvjestaj o radu Agencija za investicije Crne Gore za 2024. godinu

U novembru mjesecu, Agencija za investicjie Crne Gore je nastavila svoju saradnju sa
Zajednicom opstina Crne Gore kroz aktivno ugeSée u Il Regionalnoj konferenciji o javno-
privatnom partnerstvu (JPP), na kojoj je znacajan doprinos dala generalna sekretarka Zajednice,
gospoda Misela Manojlovié. Konferencija je bila uspje$no organizovana i okupila je kljuéne
institucije, lokalne samouprave, privatni sektor, kao i domacée i medunarodne struénjake. Diskusije
tokom konferencije osvjetlile su vaznost JPP modela za unapredenje odrZivog razvoja opstina,
poboljsanje kvaliteta javnih usluga i angaZovanje privatnog sektora u realizaciji projekata od
javnog znadaja.

U ciliu dalieg jatanja regionalne saradnje i promocije JPP modela, Agencija je predioZila
organizaciju Dana promocije projekata JPP. Ovaj dogadaj bi okupio predstavnike opstinskih
organa zaduzenih za investicije i planiranje razvoja, kao i druge kljuéne aktere iz regiona koji su
uspesno implementirali JPP projekte. Cilj je omoguéiti razmjenu iskustava, predstaviti uspje$ne
projekie i pruZiti moguénost za uspostavljanje novih partnerstava koja bi mogla biti kljuéna za dalji
razvoj projekata na lokalnom nivou.

Agencija za investicije Crne Gore pozvala je Zajednicu opstina da podr2i ovu inicijativu i pomogne
u stvaranju platforme za informisanje i motivisanje opstina u Crnoj Gori da se ukljuée u JPP
projekte.

e Odrzana radionica sa gradskim preduzecem Deponija

U novembru mjesecu, Agencija za investcije Crne Gore je u saradnji sa SIGMA inicijativom i
gradskim preduzecem Deponija, organizovala radionicu na temu izgradnje postrojenja za
upravljanje komunalnim otpadom i proizvodnju elekiriéne energije. Tema radionice bila je
mogucnost realizacije ovog projekta kroz JPP model i koncesiju, uz razmjenu iskustava i dobrih
praksi izmedu Crne Gore i drugih zemalja.

Sektor za JPP Agencije za investicijie Crne Gore zapoéeo je istraZivanje uspje$nih projekata
upravijanja otpadom u Danskoj i Srbiji, s posebnim fokusom na projekat VINCA. Cilj istraZivanja
je prikupiti relevantne informacije koje ¢e posluZiti kao osnova za implementaciju sliénih projekata
u Crnoj Gori. Agencija za investicije Crne Gore prikupila je informacije o projektu CopenHill, koji
predstavija jedan od najuspesnijih projekata u oblasti upravijanja komunalnim otpadom i
energetske efikasnosti. Prikupljeni podaci sluze kao inspiracija za razvoj sliénih projekata u Crnoj
Gori, s naglaskom na kori§éenje inovativnih tehnologija i JPP modela.

e lzvjestaj o potpisivanju Memoranduma o razumijevanju izmedu Agencije za
investicije Crne Gore i Agencije za razvoj investicija Albanije

U decembru mjesecu, Agencija za investicije Crne Gore boravila je u zvaniénoj posjeti Agenciji
za razvoj investicija Albanije (AIDA). Tom prilikom je upriliena ceremonija potpisivanja
Memoranduma o razumijevanju, ¢ime su definisani kljuéni pravci buduée saradnje izmedu dvije
agencije.

Cili Memoranduma je jacanje investicione saradnje i razmjena iskustava u razligitim oblastima.
Sastanak je obuhvatio nekoliko kljuénih zakljuéaka:
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Izvjestaj o radu Agencija za investicije Crne Gore za 202__4. godinu

1. Organizacija zajednickog biznis foruma: Planirano je odrZavanje biznis foruma u
2025. godini, koji ée biti odrzan u Podgorici ili Tirani. Forum ée imati za cilj jadanje ekonomske
saradnje izmedu dvije zemlje i promociju zajednickih investicija.

2. Razmjena iskustava u implementaciji Zakona o strateskim investicijama: Bice
razmijenjena iskustva i dobre prakse u vezi sa implementaciiom Zakona o strateskim
investicijama u Albaniji, kako bi se unaprijedila primjena sliénih zakonskih okvira u Crnoj Gori.

3. Odrzavanje periodicnih sastanaka i razmjena informacija: U planu je kontinuirana
razmjena informacija i organizacija periodinih sastanaka, koji ¢e omogudéiti unapredenje
investicionog razvoja u strateskim sektorima, kao $to su energetika, turizam, poljoprivreda i IT
sektor.

Nakon zvaniCnog sastanka, delegacija iz Crne Gore posjetila je stadion ,,Nacionalna Arena” u
Tirani. Ovaj projekat je uspjeSan primjer realizacije javno-privatnog partnerstva i predstavija
inspiraciju za razvoj sliénih projekata u Crnoj Gori.

Ova saradnja predstavija znac¢ajan korak u jacanju bilateralnih odnosa izmedu Crne Gore i
Albanije, s posebnim naglaskom na zajednicki rad na projektima od regionalnog znaéaja.

e lzvjestaj o izvrSenju obaveza iz ugovora o javno-privatnom partnerstvu

Shodno &lanu 103 Zakona o javno-privatnom partnerstvu javni narudioci su bili obavezni da
Agenciji dostave vaZeée ugovore zaklju¢ene prije stupanja zakona na snagu. Agencija je, potom,
imala obavezu da, u roku od 60 dana od isteka roka za dostavljanje, upi$e te ugovore u Registar
ugovora, pod uslovom da ispunjavaju kriterijume propisane zakonom.

Agencija je, u skladu sa svojim nadleZznostima, blagovremeno uputila dopise i urgencije svim
potencijalnim javnim naru¢iocima, zahtijevajuci dostavljanje gore pomenutih ugovora. Na osnovu
pristiglih dokumenata, dana 1. aprila 2022. godine, u Registar ugovora su upisani sliedeéi ugovori:

- Ugovor o javno privatnom partnerstvu za uredenje park $ume Tolosi

- Ugovor o javno-privatnom partnerstvu u cilju rekonstrukcije dijela sportskog centra
"Moraca” (dvorana sa dva bazena i prate¢im sadrzajima) u muitifunkcionalnu dvoranu

- Ugovor o koncesiji izmedu Viade Crne Gore - Ministarstva kulture i konzorcijuma "BRIV
NEMESIS" Kotor, koji ¢ine "Briv Construction” doo Kotor i Nemesis doo Podgorica

- Ugovor o koncesiji izmedu Vlade Crne Gore - Ministarstva kulture i konzorcijuma "Istra
Besac" Bar, koji ¢ine "Istra Group" doo Bar i Kastel doo Podgorica

Clanom 91 istog zakona, definisana je obaveza javnih narugilaca da Agenciji dostavljaju izvjestaj
o realizaciji ugovora o javno-privatnom partnerstvu za prethodno polugodiste, putem propisanog
obrasca.

Agencija je, na osnovu podataka dostavljenih od strane javnih narudilaca, saéinila polugodi$nji
izvjestaj i dostavila Vladi na usvajanije.
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e Zaprimljeni predlozi JPP projekata i odredeni dalji koraci

Agencija za investicije Crne Gore zaprimila je predlog JPP projekta od Ministarstva saobraéaja i
opstine Petnjica. Shodno zakonskoj proceduri, Agencija je pristupila evaluaciji projekata i
dostavila sugestije, uputstva i zahtjev podnosiocima predloga za dopunom dokumentacije. Do
kraja izvjeStajnog perioda podnosioci predioga projekata nisu dostavili dopunjene predioge.

¢ Prisusivo sastanku sa predstavnicima Svjetske banke povodom izrade Zakona o stranim
investicijama

U decembru mjesecu, Agencija za investicije Crne Gore prisustvovala je prvom online sastanku
sa predstavnicima Svjetske banke, koji je bio posveéen izradi Zakona o stranim investicijama.
Tokom sastanka, razmijenjena su misljenja o najboljim praksama i preporukama za unapredenje
zakonskog okvira za privladenje stranih investicija, $to ¢e biti kljucni korak za pobolj$anje
investicionog okruzenja u Crnoj Gori.

Agencija za investicije Crne Gore pripremila je komentare na izradu Zakona o stranim
investicijama. Komentari se odnose na potrebne izmjene zakona kako bi se stvorio
transparentniji, jednostavniji i konkurentniji okvir za strane investitore, s ciliem povecanja direktnih
stranih investicija u Crnoj Gori.

IV Izazovi i problemi

. Kompleksnost procedura — dugotrajni postupci evaluacije i odobrenja JPP
projekata.
. Ograniceni kapaciteti javnih narucilaca — potreba za dodatnim obukama i jac¢anjem

administrativnih kapaciteta.

. Izazovi u privladenju investitora — potreba za dodatnim mjerama podsticanja
privatnog sektora.

V Preporuke i sljedeéi koraci

. Pojednostavljenje regulatornog okvira kako bi se ubrzali procesi odobravanja
projekata.

. Nastavak obuka za javne narudioce s ciliem poveéanja kapaciteta za
identifikovanje i izradu predloga projekata po modelu JPP.

. Intenziviranje medunarodne saradnje radi povecanja investicija u JPP projekte.

. Digitalizacija registara kako bi se osigurala veéa transparentnost i laksi pristup
informacijama.

. Postignut je dogovor s SIGMA inicijativom o kljuénim aktivhostima za 2025.

godinu, ukljuéuju¢i donosenje podzakonskog akta za analizu i evaluaciju nacrta
ugovora u JPP projekiima, izmjenu zakona i podzakonskih akata u oblasti JPP, te
organizaciju radionica sa fokusom na potencijalne JPP projekte.

Aktivnosti ¢e se realizovati uz koordinaciju sa svim relevantnim partnerima i
institucijama.
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V1 Prilozi

. Fotografije sa Il Regionalne konferenciju o javno-privatnom partnerstvu.
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SEKTOR ZA INVESTICIJE

| Uvod

Pravilnikom o unutra$njoj organizaciji i sistematizaciji Agencije za investicije Crne Gore, utvrdeno
je da se medu organizacionim jedinicama Agencije za investicije Crne Gore nalazi Sektor za
investicije, koga €ine: Odsjek za podrsku i praéenje investicija i Odsjek za mapiranje, pripremu i
analizu investicija.

Odsiek za podr$ku i prac¢enje investicija obavlia poslove koji se odnose na:

podsticanje ukupnog drustvenog ambijenta za investiciona ulaganja;
prati status i dinamiku realizacije investicionih projekata u skladu sa zakonom;

obezbjeduje informacije o institucionalnom i zakonodavnom okviru za investicije iz
nadleznosti Odsjeka;

definisanje modaliteta valorizacije razvojnih resursa;

intenziviranje aktivnosti na otklanjanju okolnosti koje su prouzrokovale ogigledna
kasnjenja, kao i okolnosti koje u znadajnoj mjeri usporavaju ili oteZavaju realizaciju
obaveza ugovorenih na osnovu sprovedenih tenderskih postupaka;

komunikaciju sa investitorima o moguénostima i naéinima realizacije projekta u svim
fazama, od faze izrade plana, pripreme infrastrukture, do faze izgradnje finalnog proizvoda
kroz pripremu sopstvenih analiza uticaja investicija;

pripremu baze adekvatne planske dokumentacije i drugih dokumenata neophodnih za
adekvatnu realizaciju investicija;

izradu ekonomske analize razvojnih projekata;

kontinuiranu komunikaciju sa lokalnim samoupravama i drugim nadleznim institucijama u
dijelu definisanja i pracenja obaveza svih ¢inilaca u procesu realizacije projekia;

promociju investicionih potencijala;
definiSe i realizuje poslove u vezi ,aftercare aktivnosti za investitore;
priprema izvje$taja o pitanjima iz nadleznosti Odsjeka;

obavlja i druge poslove u skladu sa zakonom i Statutom Agencije.

Odsjek za mapiranje, pripremu i analizu investicija obavlja poslove koji se odnose na:

analizu investicionih potencijala opstina i marketin$ka priprema investicija;
izrada sveobuhvatne mape investicija;

posjeta opStinama radi mapiranja investicionih potencijala;
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» pripremanje obrazaca investicionih karakteristika opstina;
* priprema obrazaca za investicione potencijale opstina;

= sacinjavanje baze nezaposlenih lica na nacionalnom i lokalnom nivou i baze komunalnih
usluga;

* mapiranje investicionih lokacija u opstinama;

= foto i video evidentiranje investicionih lokacija u opstinama;
* saradnju sa drugim drzavnim organima i institucijama;

» vodenje evidencije o planiranim investicijama;

= aktivnosti usmjerene na stvaranju preduslova za poletak realizacije investicionih
projekata;

= prevazilazenje administrativnih barijera u cilju uspjesne realizacije zapoéetih projekata;

» koordinaciju i saradnju sa organima drzavne uprave, lokalne samouprave i predstavnicima
investitora, priprema izvjestaja o pitanjima iz nadleZnosti Odsjeka;

» obavlja i druge poslove u skladu sa zakonom i Statutom Agencije.
U nastavku je dat pregled preduzimanih aktivnosti od strane Sektora za investicije.

Il Aktivnosti i projekti

Pracenje statusa i dinamike realizacije investicionih projekata
U nastavku e biti predstavijene aktivnosti u odnosu na pojedinaéne zakljuéene ugovore.

¢ Ugovor o zakupu i izgradnji, zakljuéen izmedu Viade Crne Gore, Opstine Tivat i
kompanije ,,Lustica Development*“ AD - LUSTICA BAY - Tivat

Osnovni podaci o Projektu

Ugovor o zakupu i izgradnji koji se odnosi na Lustica Development Opstina Tivat, potpisan je 23.
oktobra 2008. godine izmedu Vlade Crne Gore, Opstine Tivat i kompanije ,Lustica Development"
AD Podgorica (,Projektna kompanija"). Protokol o datumu stupanja na snagu Ugovora o zakupu
i izgradnji potpisan je 11. oktobra 2013. godine, nakon &ega je ispunjenjem obaveza, Ugovor
stupio na snagu 11. decembra 2013. godine, kada su pocdeli da teku rokovi za realizaciju
ugovornih obaveza.

Zakupac je, shodno Ugovoru, unaprijed isplatio zakupninu za prvih deset godina zakupa u iznosu
od 10.000.000 eura. Unaprijed platena zakupnina ¢e sluZiti kao garancija za dobro izvrenje
posla, a polovina njenog iznosa garantovace izvrSenje obaveza Projekine kompanije u pogledu
obaveza minimalne izgradnje do kraja prve faze izgradnje. Ukupna povriina zakupljenog
zemljista je 6.923.260m>.
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Ugovorom je definisan Investicioni program koji se procjenjuje na iznos od cca. 1.1 milijardu eura,
a obuhvata izgradnju: osam hotela (3.310 hotelskih soba, 60% kapaciteta sa 5 i viSe zvjezdica),
1.250 rezidencijalnih jedinica (ukljuéujuci vile i apartmane), Thalasso centar, dvije marine sa
vezovima i prate¢im sadrzajima, golf teren sa 18 rupa otvoren tokom cijele godine, konferencijski
centar i sadrZaje za svakodnevne potrebe otvorene tokom cijele godine, ukljuéujuéi prodavnice,
restorane, osnovnu Skolu i zdravstvene objekte.

Projekina kompanija se obavezala da ¢e investirati minimum 150.000.000 eura, u roku od &etiri
godine od dana stupanja na snagu Ugovora, kao i da ée izvrsiti minimalnu obavezu izgradnje u
roku od 12 godina od dana stupanja na snagu Ugovora.

Kljuéne aktivnosli iz prethodnog perioda

U 2014. godini zapo&ete su aktivnosti na realizaciji projekta izgradnje turistickog kompleksa
,Lustica Bay", kada je izdata gradevinska dozvola za izgradnju golf terena, te zapod&eti gradevinski
radovi na izgradnji marine, dok je prva upotrebna dozvola na projektu ,Lustica Bay" izdata 2015.
godine.

U avgustu 2018. godine svecano je otvoren ,The Chedi* hotel kategorije 5 zvjezdica sa 111
smjestajnih jedinica, kao i marina &iji ¢e kapacitet u trenutku kada budu zavr§ene sve fukcionalne
cieline imati 143 veza, dok je trenutni kapacitet 115 vezova. Rizort tokom ljetnje sezone raspolaze
sa pet uredenih kupaliSta duzine 970 metara, a sa radom su poceli i poslovni prostori unutar
kompleksa, kako u naselju ,Marina Village®, tako i u naselju ,Centrale”.

Kada je u pitanju naselje ,Marina Village*, do sada su izgradena 52 stambena objekta, od &ega
je izgradeno sedam vila, Sest kuéa u nizu sa 13 stambenih jedinica, 34 stambena objekta sa 234
apartmana, kao i pet objekata mjeSovite namjene sa 34 apartmana i 28 poslovnih prostora.
Pripremljena je projektna dokumentacija za ,Marina Hotel" sa 200 smjestajnih jedinica. Za potrebe
snabdijevanja vodom cijelog naselja izgradena je Faza | rezervoara za vodu kapaciteta 1000 m3,
kao i tri pumpne stanice fekalne kanalizacije za potrebe odvodnje i sakupljanja fekalne
kanalizacije naselja ,Marina Village® i ,Centrale®, kao i PPOV Faza I (585 m®dan) koje je locirano
u naselju ,Centrale”.

U naselju ,Centrale” do sada je izgradeno devet stambenih objekata sa 131 apartmanom i &etiri
stambeno poslovna objekia sa 34 stana i 13 poslovnih prostora na glavnom trgu Piazza Centrale.
Takode, izgradene su i saobracéajnice sa kompletnom podzemnom i nadzemnom infrastrukturom
ukupne duZine oko 1.400 m. U naselju ,Centrale” opremljena je i stavljena u funkciju ambulanta i
vatrogasna stanica.

U okviru Golf zone, zapoceta je izgradnja prve faze sedam objekata golf vila i izgradnja $est ku¢a
u nizu sa 12 jedinica i &etiri stambena objekta sa 39 apartmana. Sto se tite Marine, ukupno su
uradene tri funkcionalne cjeline, dok su preostale dvije u planu za naredni period, a tokom ljeta
2021. godine izgradena je obalna Setna staza izmedu Marine — velikog lukobrana i plaze Oblatno.

Za projekat golf terena sa 18 rupa izabran je glavni izvodac i zavr§ena je prva funkcionalna cjelina
koja ukljuéuje zonu vjezbalista, pumpnu stanicu i isto¢no jezero. Pribavljena je upotrebna dozvola
za ovu cjelinu. U toku su intenzivni radovi na izgradniji Il faze golf terena, koji su zapoceti pocetkom
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oktobra 2023. godine. Kompletirano je 95% Il faze projekia, pri ¢emu otvoreno pitanje ostaje
neadekvatan kvalitet vode iz postrojenja Tivat - Kotor, koje je i bilo uzrok obustavljanja radova na
implementaciji projekta izgradnje Golf terena u ranijem periodu.

U prethodnom periodu, zavrSena je izgradnja projekia Faza | i Faza Il sistema za transport vode
za irigaciju golf terena, u okviru koje su izgradene i dvije pumpne stanice, kao i trafostanica
instalisane snage 630kVA za transport pre¢iSéene vode iz postrojenja za preciS§¢avanje otpadnih
voda Tivat - Kotor. Medutim, kvalitet vode sa postrojenja za preciSéavanje otpadnih voda nije
zadovoljavajudi, dok je salinitet vode i do Cetiri puta veéi od gornje vrijednosti dozvoljene za
irigaciju golf terena.

Kako je u prethodnom periodu zapocet znatan procenat objekata predviden vazeéom planskom
dokumentacijom, kompanija je pristupila izradi izmjena Master plana za preostale parcele naselja
,Centrale® i izradi novog Master plana za prostor DUP-a ,Donji Radoviéi istok".

Dodatno, u prethodnom periodu je finalizovana priprema projekine dokumentacije za
saobraéajnice u Golf zoni — GR_Main — 2.000 m, GR4, GR5, GR6, GR2, za rezervoar (2x1.000
m?) lociran u Golf zoni, za vodosnabdijevanje naselja ,Centrale” i ,Marina Village" viSe zone.
Takode je zapodeta izrada projekine dokumentacije za izgradnju saobraéajnica GR1, GR3, u golf
zoni i glavne prikljuéne trafo-stanice 35/10kV ,Radoviéi Centar” 2x12,5MVA. U toku je izgradnja
trafo-stanica TSUV3, TSGA2, TSMV7 diji se zavrSetak ocekuje u narednom periodu. Ovim ¢e biti
omoguceno da se na zatvoreni energetski sistem povezu nove rezidencije u naseljima ,Marina
Village®, ,Centrale” i ,Golf*-u. U toku je gradnja saobraéajnica GR_Main — 2.000 m, GR4, GR5 i
GR6 u Golf zoni, UVR2, UVR5, UVRS8 i UVR11a (servisna saobracajnica) u naselju ,Centrale” i
MVR4, MVR5b, MVR7 i MR2 u naselju ,Marina Village"“.

U koordinaciji Vlade Crne Gore i Opstine Tivat obezbijedena su finansijska sredstva i realizovana
je izgradnja saobraéajnice MR1 i ista je povezana sa lokalitetom. Medutim, s obzirom na to da je
pocdetak radova kasnio, te je i zavrSetak radova znatno prolongiran, navedeno je uslovilo
povecanje pripadajucih troskova, kao i poirebe za izmjenom dinamike planiranih akiivnosti na
lokaciji. U prethodnom periodu je takode izgraden priklju¢ak saobracajnice MR1 i MR2.

Sporazum izmedu tadasnjeg Ministarstva odrzivog razvoja i turizma i Opstine Tivat o zajedni¢kom
finansiranju angaZovanja procjenitelja, Ciji je zadatak procjena izvrSenja minimalne obaveze
investicije potpisan je 29. oktobra 2019. godine. Projekini zadatak je upodoblien i usaglasen sa
Projekinom kompanijom. Tenderski postupci raspisivani su 2020. i 2021. godine i isti su bili
neuspjesni, iz razloga sto nije bilo dostavljenih ponuda.

Pitanje obracuna iznosa ,Bruto primitaka“ je pitanje koje je rjeSavano u toku 2022. i 2023. godine
i u tom pravcu je postignuta saglasnost izmedu Projektne kompanije i nadleznog ministarstva, te
su izvrSena i sva potrebna plaéanja tokom drugog kvartala 2023. godine. Prema navodima
Projekine kompanije, na osnovu ugovornih obaveza Vladi Crne Gore je do sada isplac¢eno
8.125.074 eura, a Opstini Tivat 47.683 eura.
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Realizovane aktivnosti na Projektu tokom 2024. godine

Za potrebe izrade Informacije o aktivnostima na realizaciji prioritetnih projekata iz oblasti turizma
(period januar — jun 2024. godine), koju je pripremilo Ministarstvo turizma, Projektna kompanija
je dostavila podatke o sljedeéim aktivnostima na Projektu, tokom navedenog perioda:

U naselju ,Marina Village”, zavrSena je izgradnja dva stambena objekia sa 15
apartmana, a izvodeni su radovi na izgradnji 19 stambenih objekata sa 168
apartmana, kao i tri vile.

Takode, izvodeni su radovi na izgradnji nastavka saobracajnice MVR5b, kao i
MVR4 sa pratecom infrastrukturom, ukupne duzine 560 m. Dodatno, izvodeni su
radovi na izgradniji trafo-stanice ,TSMV7 — 1x1000kVA", koja ée pokrivati potroSnju
klastera H (H vile), | (Iris), K (Visterija) i J (Jasmin).

U naselju ,Centrale” zavr$ena je izgradnja d&etiri stambena objekia sa 45
stambenih jedinica i osam poslovnih prostora, a izvodeni su gradevinski radovi na
11 stambenih objekata sa 107 aparimana, kao i Boutique hotela kategorije pet
zvjezdica sa 31 hotelskom jedinicom. Pored navedenog, vrSena je priprema
projekine dokumentacije za izgradnju na Sest urbanistiCkih parcela sa 203
aparimana i pet poslovnih prostora. lzvodeni su radovi na izgradnji nastavka
saobracajnice UVR2, UVRS i UVRS, koja ¢e povezati MR2 i naselje ,Centrale” i
time zamijeniti postoje¢u saobraéajnu vezu koja prolazi kroz tehnicku zonu naselja
,Lustica Bay“.

U naselju ,Golf* izvodeni su radovi na izgradniji prvih sedam vila, dok je krajem
decembra 2023. godine prijavijena gradnja jos 10 objekata, i to Sest ,town home*
objekata sa 12 stambenih jedinica i Cetiri stambena objekia sa 39 apartmana.
Vrsena je izrada tehnicke dokumentacije za jo$ 10 vila i tri ,town home* objekta u
,Golf* naselju, a zapoceto je i projekiovanje prva Cetiri stambena objekta u
neposrednoj blizini ,Golf* naselja, u okviru ,Horizon“ zone, sa ukupno 40
apartmana. Pored navedenog, izvodeni su radovi na izgradnji ulica ukupne duzine
1100 m sa kompletnom podzemnom i nadzemnom infrastrukturom. U narednom
periodu je planiran pocetak izgradnje dodatnih 600 m saobraéajne infrastrukture,
koja ¢e obezbijediti preduslov za nastavak razvoja ,,Golf* naselja.

Pribavljena je i upotrebna dozvola za ,Practice Area“ (golf viezbaliSte), a tokom
lietnje sezone na tom prostoru je u funkciji bio i priviemeni objekat - kupola. Na
vieZbalistu je zapoceta izgradnja objekta ,Golf Club®, ukupne bruto gradevinske
povrsine 163 m2. Izvodeni su radovi u okviru Faze [l Golf terena sa tri rupe, pri
¢emu je zavrSeno 95%. Potrebno je napomenti da je za dalju pravovremenu
realizaciju aktivnosti na izgradnji golf terena potrebno intenzivirati aktivnosti kada
je rije¢ o rjeSavaniju pitanja vodosnabdijevanja.

Sa Opstinom Tivat u junu 2023. godine potpisan je Protokol o sponzorstvu prema
kojem je ,Lustica Development® AD u 2023. godini obezbijedila 166.000 eura
finansijske podrske razliCitim projektima, organizacijama, ustanovama i
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programima u Tiviu, pa je u izvjeStajnom periodu vrSena priprema pojedinacnih
ugovora i isplata sredstava krajnjim korisnicima. Od pocetka realizacije projekta u
ove svrhe uloZeno je oko 2,5 miliona eura.

Prema podacima dobijenim od Projekine kompanije, kada je rije¢ o broju zaposlenih u
kompanijama koje upravljaju projektom, zajedno sa Hotelom ,The Chedi‘, krajem juna 2024.
godine je bilo angaZovano 735 lica. Kompanija tokom izvodenja gradevinskih radova, u prosjeku
zaposljava dodatnih 350 do 400 radnika. Kada je rije¢ o broju zaposlenih, u menadZmentu
kompanija koje upravljaju projekiom angazovano je 583 lica, od kojih su 467 domadi, a 116 strani
drzavljani.

Takode, prema podacima Projekine kompanije, od pocetka realizacije u projekat ,Lustica Bay*
ulozeno je preko 500 miliona eura.

Otvorena pitanja na Projektu

U cilju uspjesne realizacije projekta potrebno je nastaviti sa aktivhostima neophodnim za
rieSavanje pitanja upisa Drustva ,Lustica Development‘ AD Tivat kao nosioca prava svojine na
katastarskim parcelama, na kojima su izgradene vile u okviru kompleksa ,Lustica Bay“. Ovo
pitanje je u ranijem periodu predstavljalo predmet koordinacije te je kao rezultat pomenutog Vlada
Crne Gore na sjednici odrzanoj 28. marta 2024. godine gonijela Zakljucke broj: 08-063/24-46/2,
kojim je Ministarstvo prostornog planiranja, urbanizma i drzavne imovine zaduzeno da, u skiadu
sa Clanom 5 tacka 5.2 Ugovora o zakupu i izgradnji, preduzme mijere radi uknjizbe Drustva
,Lustica Development* AD Tivat kao nosioca prava svojine na katastarskim parcelama na kojima
su izgradene vile, u okviru ovog kompleksa. Za odredene upise izvrSena su potrebna plaéanja,
Sto je i potvrdeno od strane Ministarstva nadleznog za drzavnu imovinu.

Takode, a shodno predmetnim zakljuécima, neophodno je intenzivirati aktivnosti koje ¢e
obezbijediti preduslove za nesmetanu realizaciju projekta golif terena, a u smislu obezbjedivanja
vodosnabdijevanja terena, pri ¢emu je takode potrebno obezbijediti preduslove za trajno
rieSavanje pitanja vodosnabdijevanja naselja. Dodatno, neophodno je intenzivirati aktivnosti kada
je rije€ o eksproprijaciji lokaliteta radi valorizacije dijela zemljiSta iz Ugovora o zakupu i izgradniji,
kojem se pristupa preko lokaliteta ,Kamenolom®. Za prethodno navedene akiivnosti, a shodno
predmetnim Zaklju¢cima, neophodno je da Drustvo ,Lustica Development‘ AD Tivat, opstine Tivat
i Kotor i DOO za odvodenje voda za opstine Kotor i Tivat da, u skladu sa obavezama utvrdenim
Ugovorom o snabdijevanju preradenim otpadnim vodama, predioze odgovarajuée riesenje za
vodsnabdijevanje golf terena, kao i cjelokupnog projekta ,Lustica Bay*“.

e Ugovor o kupovini, prodaji i investiranju u vojnu imovinu mornaricko-tehnicko
remontnog zavoda ,Sava Kovacevi¢“ Tivat i Doma Vojske Tivat - PORTO
MONTENEGRO - Tivat

Osnovni podaci o Projekiu

Ugovor o kupovini, prodaji i investiranju u vojnu imovinu mornari¢ko-tehniéko remontnog zavoda
.~oava Kovacevi¢“ — Tivat i Doma Vojske — Tivat, zakljuéen 28. oktobra 2006. godine, izmedu
Vlade Crne Gore i privrednih drustava ,Adriatic Marinas* DOO Tivat i ,PM Securities® INC
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(Barbados), stupio je na snagu 20. avgusta 2008. godine. Predmet Ugovora je kupoprodaja
imovine za ukupnu cijenu od 3.264.168,00 eura, kao i dugoroéni zakup zemlji§ta u zoni morskog
dobra za period od 90 godina, koji se sastoji iz tri sukcesivna zakupa u trajanju od po 30 godina.

.Porto Montenegro® je projekat koji predstavlja preuredenje nekadasnjeg mornari¢ko-tehnickog
remontnog zavoda u Tivtu u visokokvalitetni nautiCko-turisticki rizort, to jest radi se o izgradniji
luksuznog hotelsko-turistickog kompleksa oko marine i mati¢éne luke za jahte, sa dodatnom
infrastrukturom za najvece jahte. Projektom je predvidena izgradnja marine sa 850 vezova za
jahte svih veli€ina, hotela kategorije 5 zvjezdica, centra za odrZavanje i popravku, centra za obuku
posade, yacht club, galerije, nautickog muzeja, privaine zdravstvene ustanove, sportsko-
rekreativnih sadrzaja, sadrZaja za ugostiteljstvo i zabavu, luksuznih stanova, poslovnih
kancelarija i ostalih turistickih i komercijalnih sadrzaja.

Danas se na ovoj lokaciji nalazi luksuzni hotelsko-turisticki kompleks prepoznatljiv po hotelskom
brendu ,Regent* i vodeéoj marini luksuznih jahti na Mediteranu, od 460 vezova — ,Porto
Montenegro®. Pored reprezentativnog objekita hotela ,Regent" i luksuzne marine sa propratnim
sadrzajima, izgradeno je i 7 elitnih objekata turistickog stanovanja, svojevrstan objekat - bazen
Lido Mar karakieristicne arhitekture i rekonstruisan je stari objekat u kojem se sada nalazi Muzej
nautickog naslijeda.

Kljuéne aktivnosti iz prethodnog perioda

Na osnovu Zakljuéaka Viade Crne Gore, broj: 08-1601/3, od 4. jula 2014. godine, dana 18. jula
2014. godine potpisana je Potvrda o realizaciji Minimuma investicionih obaveza na koje se
obavezao kupac Investicionim programom. Naime, shodno ¢lanu 14 Ugovora, koji se odnosi na
kontrolu izvrSenja Investicionog programa, kao struénjak za nadzor realizacije Investicionog
programa u ime ugovornih strana imenovano je Drustvo za reviziju i konsalting ,Deloitte” d.o.o0. U
skladu sa navedenim, ,Deloitte” je u Izvjestajima o nalazima Cinjenicnog stanja utvrdio da visina
investicionih ulaganja za period od juna 2007. do septembra 2013. godine iznose 164.094.335
eura, Sto prevazilazi iznos Minimalne investicione obaveze, Ugovorom definisane u iznosu od
106.000.000 eura.

Predstavnici drzavnog investicionog fonda Dubaija ,Investment Corporation of Dubai“ (ICD),
potpisali su 6. maja 2016. godine u Tiviu Protokol o primopredaiji nauticko-turistickog kompleksa
i marine za mega jahte ,Porto Montenegro®.

Dana 15. novembra 2019. godine potpisan je Ugovor o upravljanju sa kompanijom ,Kerzner
International”, vodeéom medunarodnom kompanijom koja se bavi izgradnjom i upravljanjem
rizortima, destinacijama, ultraluksuznim hotelima i inovativnim iskustvima u oblasti zabave i igara
na sreéu. Pomenuta kompanija je, izmedu ostalog, autor brenda ,One&Only* i ,Atlantis” rizorta u
Dubaiju.

Investitor je 30. oktobra 2020. godine podnio prijavu gradenja za izgradnju novog dijela projekia
— ,Boka Place”, sa hotelom kategorije 5 zvjezdica sa 240 smjestajnih jedinica. U pitanju je hotel
predradunske vrijednosti 43,67 miliona eura, a namjera investitora je da u okviru hotela otvori 96
novih radnih mjesta. Projekat izgradnje pomenutog hotela je 11. juna 2020. godine uvrsten na
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Listu razvojnih projekata u oblasti turizma u okviru realizacije Posebnog programa ulaganja od
posebnog znacaja za privredni i ekonomski interes Crne Gore.

Realizovane aktivnosti na Projektu tokom 2024. godine

Kada je rije€ o projekiu ,Boka Place®, u izvjestajnom periodu izvodeni su intenzivni gradevinski,
zanatski i fini zavrsSni radovi na svim funkcionalnim cjelinama, ukljuéujuci: hotel kategorije pet
zvjezdica, blokove 1, 2, 3 i 4, stambene blokove 5 i 6, kao i objekie Supermarket & Gym i Cinema
& Data Centre.

Tokom prve polovine 2024. godine realizovan je znacéajan dio zavrénih radova na fasadi i u
unutrasnjosti objekata. Fasaderski radovi su najvecim dijelom zavrSeni u blokovima 1, 2, 3,4, 51
6, dok su unutrasnji fini zavréni radovi u zavrSnoj fazi u svim objekiima. U svim blokovima
napreduje ugradnja fiksnog namjestaja, a vecina prostora dobija zavrsni oblik.

Radovi na poslovnim prostorima su u najvec¢oj mjeri zavrseni, ukljuéujuci postavljanje podnih i
zidnih obloga, elektroinstalacije, ventilaciju i klimatizaciju, te finalno uredenje enterijera. Otvaranje
trznog centra realizovano je u septembru 2024. godine, ¢ime je objekat pusten u funkciju u skladu
s predvidenim rokovima.

Kada je u pitanju Faza 7 koja obuhvata radove na spoljasnjem uredenju UP4-1, ukljudujuéi
izgradnju pristupnih saobraéajnica, trotoara, urbanog mobilijara, zelenih povrsina i pratece
infrastrukture, tokom prve polovine 2024. godine realizovan je znacajan dio radova na pripremi i
nivelaciji terena, postavljanju podzemnih instalacija i prvih slojeva poploéavanja. Ocekuje se da
¢e svi preostali radovi biti zavr§eni krajem prvog kvartala 2025. godine, éime ¢e se osigurati
funkcionalnost i vizuelna uskladenost sa ostalim djelovima projekta.

Sa druge strane, paralelno sa izgradnjom ,Boka Place®-a, zapoceta je realizacija dijela druge faze
infrastrukturnih radova, pod radnim nazivom Faza 2A. Glavni izvoda¢ za ovu fazu izabran je u
novembru 2022. godine, a uveden u radove krajem decembra iste godine. Zavrseni su zemljani i
infrastrukturni radovi, ukljuéujuéi elekiroinstalacije, vodovod, kanalizaciju i telekomunikacione
mreze. Pored toga, asfalterski radovi su zavr$eni, ¢ime ¢e saobracajna infrastrukiura u ovom
dijelu biti potpuno funkcionalna.

Osim navedenog, izvedene su sve projekiom predvidene instalacije u: ulici Blaza Jovanoviéa,
ulici radnog naziva ,Ulica 1“ i ulici radnog naziva ,Ulica 5°. Zavr8eni su i svi radovi na trafostanici
TS6, koja je uspjesno pustena u rad. Takode, rezervoar za vodu na parceli UP2-25 i pumpna
stanica su izgradeni, a njihovo pustanje u rad planirano je tokom prvog kvartala 2025. godine.

Prema podacima Projektne kompanije, na dan 30. jun 2024. godine u kompanijama koje realizuju
projekat ,Porto Montenegro* bilo je angaZzovano 601 lice, od toga su 400 crnogorski drzavljani, a
201 stranci. Finansijski pokazatelji, dobijeni od Projektne kompanije, su da je u realizaciju projekta
investirano preko 958,9 miliona eura.

Otvorena pitanja na Projekiu

1) Kompenzacija ulaganja u komunalnu infrastrukturu sa plaéanjem komunalne naknade;
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Po rijeima predstavnika Projekine kompanije, izvrsili su znacajna ulaganja u komunalnu
infrastrukiuru u ime Opstine Tivat, kako bi omogucili ubrzani razvoj Projekta. Naveli su kako ADM
ima pravo, a Opstina Tivat obavezu prema Ugovoru o koncesiji, zakonima Crne Gore i
podzakonskim aktima Opstine, zakljuditi ugovor o kompenzaciji ovih ulaganja s komunalnim
naknadama plaéenim za izgradnju objekata unutar Projekia. To je, po njihovim navodima,
uobicajena praksa u Crnoj Gori i dobro utvrden sistem kod drugih velikih projekata, ukljuéujuéi i
one u Tivtu, a Sto se tiCe projekia ,Porio Montenegro® ovo je do sada uradeno samo u jednom
manjem dijelu 2018. godine. Naime, u oktobru 2019. godine Agencija za zastitu konkurencije
pokrenula je postupak provjere zakonitosti ovog postupka i prosle godine donijela odluku u korist
Projektne kompanije.

2) Komunikacija ,Adriatic Marinas® (,ADM") s Javnim preduzeé¢em za upravljanje morskim
dobrom (,JPMD*);

Koncesiono podrucje ADM-a, Projekine kompanije u vezi s projektom ,Porto Montenegro®, je
unutar zone morskog dobra i ADM ima potpisan Ugovor sa JPMD-om o kori§€enju i upravijanju
navedenim podruéjem. Shodno iskazu predstavnika pomenute kompanije, u posliednje vrijeme
ADM ima usporenu komunikaciju s JPMD-om, u vezi s €isto tehni¢kim zahtjevima koji su riesavani
mnogo puta u proSlosti, Sto znacajno otezava njihove investicione napore i izlaze ih dodatnim
troSkovima dok ¢ekaju na odgovore od sirane JPMD-a.

3) llegalna STOP automehaniéarska radnja na dijelu koncesije projekta ,Porto Montenegro®;

Od samog pocetka realizacije Projekta Projektna kompanija vodi sudsku borbu za uklanjanje
bespravnog objekia bez jedinstvene upoirebne ili radne dozvole i licence s jedne od urbanistickih
parcela unutar projekinog koncesionog podruéja. lzrazili su potrebu da na tu parcelu bude
premjestena vatrogasna stanica, iz kojeg razloga se, po njihovim rije€ima, ova situacija mora
razrijesiti Sto je brze mogucée.

¢ Ugovor o dugoroénom zakupu lokaliteta planinskog centra ,,Kolasin 1600“, Kolasin

Osnovni podaci o Projektu

Ugovor o dugoroénom zakupu lokaliteta planinskog centra ,Kolasin 1600”, Kolasin, zakljuéen je,
21. septembra 2018. godine, izmedu Viade Cme Gore i konzorcijuma ,Kolasin 1600, koji se
sastoji od privrednih drustava: ,Gener 2" sh.p.k. iz Albanije i ,Ski resort Kolasin - 1600” d.o.0. iz
Kolasina, a Skupstina Crne Gore je 12. novembra 2018. godine donijela Odluku o davanju u
dugoroéni zakup zemljista za izgradnju baznog naselja planinskog centra ,Kolasin 1600, Kolasin.

U meduvremenu, na osnovu ZakljuCaka Vlade, broj. 07-1358, od 11. aprila 2019. godine,
zakljucen je Aneks Ugovora, 19. aprila 2019. godine, a na predlog Vlade, Skupstina je, 31. jula
2019. godine, donijela Odluku o izmjenama Odluke o davanju u dugoroéni zakup zemljiSta za
izgradnju baznog naselja planinskog centra ,Kolasin 1600", Kolasin. Aneksom Ugovora i
predmetnom odlukom izmijenjen je predmet zakupa, u pogledu listova hepokretnosti u kojima su
sadrzane katastarske parcele koje su predmet zakupa, a usljed izuzimanja pojedinih katastarskih
parcela iz predmeta zakupa smanjena je povr§ina zakuplienog zemlji$ta za 33.631 m?, sa 271.990
m? na 238.359 m?.
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Protokol o stupanju Ugovora na snagu je potpisan 23. decembra 2019. godine, kada su se stvorili
uslovi za primopredaju lokacije i poéetak realizacije projekta. Zakupac je u vezi sa svojim
ugovornim obavezama izvrSio uplatu fiksne zakupnine za prvih 10 godina perioda zakupa u
ukupnom iznosu od 272.000 eura, dostavio Cinidbenu garanciju u vrijednosti od 300.000 eura,
kao i Potvrdu ,Universal Capital Banke" za finansiranje projekta.

Period trajanja zakupa iznosi 90 godina, poéevsi od datuma stupanja Ugovora na snagu, odnosno
od 23. decembra 2019. godine. Investiciona obaveza Zakupca je da, u roku od ¢etiri godine od
dana pocetka radova (22. avgust 2020. godine predstavlja Datum pocetka radova), izgradi Klaster
1 turistickog kompleksa (hotela na UP5 i apartmana na UP3), odnosno investira iznos od
12.800.000 eura, od ¢ega: 1.479.240 eura u prvoj investicionoj godini, 3.220.710 eura u drugoj
investicionoj godini, 2.492.000 eura u trecoj investicionoj godini, 5.608.050 eura u G&etvrioj
investicionoj godini, pri éemu je dogovoreni standard za kategoriju hotela sa najmanje &etiri
zvjezdice.

Zakupac je potpisao ugovor o fransizi sa ,Accor Hotel Group*, ¢iji je brend ,Swissotel“ naziv prvog
hotela izgradenog u okviru Kompleksa — hotela na UP5, ranije oznacenog kao hotel ,S*.

Kljucéne aktivnosti iz prethodnog perioda

Dopisom dostavijenim od sirane Zakupca, odnosno crnogorskog ¢lana Konzorcijuma ,Kolasin
1600%, 21. februara 2022. godine, otvoreno je pitanje obezbjedenja vodovodne infrastrukture za
potrebe otvaranja hotela u okviru Projekia. S tim u vezi, Agencija je organizovala niz sastanaka,
nastoje¢i da uz maksimalne napore sa predstavnicima ukljuéenih institucija pronade model za
stvaranje pretpostavki za efikasnije postupanje u pravcu obezbjedivanja rieSenja, odnosno
sprovodenja tenderske procedure koja ¢e voditi zakljuéenju ugovora sa izvodacem koji ¢e biti
angaZovan na izradi glavnog projekta i izvodenja radova na izgradnji vodovodnog sistema kojim
¢e se obezbjediti potrebne koli¢ine vode za piée, sanitarne potrebe, protivpoZarnu zastitu i
osnjezavanje ski staza planinskog centra Kolasin 1600.

S tim u vezi, Uprava za kapitalne projekte je 03.11.2022. godine raspisala tender za otvoreni
postupak javne nabavke za izradu kompletne tehnicke dokumentacije i izvodenje radova na
izgradnji hidrotehnicke infrastrukiure za potrebe Ski centra Kolasin po principu projekty;j i izgradi
u Kolasinu, a otvaranje ponuda izvr§eno je 05.12.2022. godine. Na pomenutom tenderu pristigle
su dvije ponude, a Odluka o izboru izvoda¢a radova donijeta je 19.12.2022. godine. Ugovor sa
izabranim projektantom i izvodacem zakljucen je 13. januara 2023. godine.

Sve gore navedeno je uticalo na dinamiku otvaranja Hotela ,S” koje je bilo planirano u decembru
2022. i investitor je bio prinuden da termin pomjeri, tako da je ,Swissotel" otvoren u decembru
2023. godine. Problem je priviemeno rijeSen tako Sto je investitor obezbijedio alternativno rie$enje
kroz privremeni prikljuéak na sistem vodosnabdijevanija restorana Troglava, dok se snabdijevanje
struje obavlja kroz privremeni prikljuéak na elekiro mrezu ,SkijaliSta Crne Gore“. Putna
infrastruktura nije jo$ uvije izgradena kako je definisano planskim dokumentom i u zimskim
mjesecima ne vrsi se CiS¢enje snijega na pristupnim saobracéajnicama.

Realizovane aktivnosti na Projekiu tokom 2024. godine
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Na hotelu ,Q* u prethodnoj godini izvedeni su sljedeéi radovi:

- lzvodenje vodovodnih i kanalizacionih instalacija, izvodenje elekiro instalacija i masinskih
instalacija, radovi na sprinkler instalacijama i instalacijama ventilacije;

- lzvodenje dodatnih gipsarskih radova u toaletima i kuhinjama apartmana;

- lzvodenje radova hidroizolacije u toaletima, testiranje hidrizolacije i izvodenje radova
hidroizolacije nakon popravki;

- lzvodenje keramicarskih radova u toaletima apartmana i na terasama i sitnije popravke;
- lzvodenje stolarskih radova u apartmanima i u koridorima;

- MontazZa dekorativnih elemenata i

- lzvodenje podopolagackih radova po spratovima.

Svi zavrSni radovi u objekiu su realizovani. Opremanje fiksnim i pokretnim namjestajem se éeka
na osnovu informacije od drzavnih institucija kada ce biti zavr§eno vodosnabdijevanje. Za finalni
zavrSetak objekta potrebni su prikljuéci za vodu i struju koji u ovom momentu ne postoje.

Na objekiu ,R" u prethodnoj godini su izvedeni sljedec¢i radovi:
- lzvodenje i zavrsetak zidarskih radova;

- lzvodenje MEP instalacija, montaza gipsarskih profila i oformljavanje pregradnih zidova
unutar apartmana kao i montaza konstrukcije za kuhinju;

- lzvodenje i zavrSetak radova fasadne bravarije;
- lzvodenje radova na fasadi objekta;
- lzvodenje krovopokrivackih radova;

- lzvodenje zemljanih radova, proviacenje instalacija i nasipanje terena kao i izrada
poplo¢anja;

- lzrada rampe;
- lzrada kamenorezackih radova na potpornim zidovima na vanjskom uredenju oko objekta.

Prema podacima Projektne kompanije u projekat je zakljuéno sa 31.12.2024. godine ukupno
ulozeno 30,760.743,86 eura, a od toga u 2024. godini — 10,084.078,66 eura. Broj trenutno
angazovanih lica na projekiu je 95, od kojih je 55 iz Crne Gore a 40 iz inostranstva.

»Ski Resort Kolasin-1600" DOO (,Zakupac®), kao dio konzorcijuma koji je Zakupac iz Ugovora o
dugoroénom zakupu lokaliteta planinskog centra ,Kolasin 1600, Kolasin (,Ugovor®), obratilo se
Agenciji za investicije Crne Gore, dopisom broj 37/24, od 22. avgusta 2024. godine, naslovljenim
Informacija o dospjecu investicione obaveze prema Ugovoru o dugoroénom zakupu.
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U predmetnom aktu sioji da je Zakupac do dana 22.08.2024. godine investirao iznos od
25.427.903,58 eura (u iznos su uru€anata i ulaganja u Klaster 2) i izgradio hotel ,S* (otvoren u
decembru 2023. godine pod brendom ,Swissotel*, kategorisan kao hotel sa 4*), ¢ime je realizovao
ugovorom definisani investicioni iznos.

Nadalje u Informaciji je navedeno da je objekat ,Q" izgraden, ali nema obezbijedene priklju¢ke za
vodu i struju, pri éemu je iznijeto ogekivanje da ¢e u roku od 90 dana biti obezbijedena alternativna
rieSenja za ta prikljuéenja, ¢ime ¢e biti stvoreni uslovi za finalizaciju istog.Informacijom je
konstatovano da je Zakupac paralelno s izgradnjom Klastera 1 Turistickog kompleksa otpoceo i
s realizacijom Klastera 2 (izgradeno 70% apartmanskog objekia ,R“ na UP4), a otpoceta je i
gradnja vila na UP6 i UP7. Pored navedenog, prema Informaciji zapoceto je i sa realizacijom
razvoja Klastera 3 (koji obuhvata apartmanske objekte ,N*, ,0“ i ,P“, na UP1 i UP2), izradom
Glavnog projekta objekata koji su dobili saglasnost Glavnog drzavnog arhitekte, rieSenjem od
29.03.2024. godine.

Zakupac se ponovo obratio Agenciji za investicije Crne Gore, dopisom od 16.12.2024. godine,
takode naslovljen kao Informacija o dospjecu investicione obaveze prema Ugovoru o dugoroénom
zakupu, u kojoj stoji da i dalje nijesu stvoreni usiovi za prikljuéenje na infrastrukturu objekta ,Q",
te da je situacija dodatno usloZnjena prekidom elekiro mreZe na lokaciji ,Kolasin 1450 koji ve¢
mjesec dana nijesu rijeSeni. Napomenuli su da je pomjeranje roka za finalno opremanje objekta
,Q" iskljudivo posljedica kasnjenja komunalnog opremanja i izgradnje infrastrukture na lokaciji,
Sto po njihovim rije¢ima nije krivica Zakupca.

Otvorena pitanja na Projektu

1) Vodovodna mreza;

Izgradnja dijela mrezZe otpoéela je i rok zavrSetka funkcionalnog sistema je jos uvijek neizvjestan,
posebno imajuéi u vidu probleme izvodaca radova i opstine sa lokalnim stanovnistvom. U sluéaju
da se projekat vodosnabdijevanja ne zavrsi do septembra 2025. godine dovodi se u pitanje dalje
funkcionisanje hotela S, jer na osnovu sadasnjih uslova nije moguce nastaviti dalji rad hotela.
Takode, hotel ,Q" nema mogucénost povezivanja na priviemene izvore vodosnabdijevanja, pa
otvaranje ovog hotela do rjeSavanja pitanja vodovodne mreze nije moguce.

2) Elekiro mreza;

Zakupac je preuzeo obavezu izgradnje novog objekta NDTS 10/0.4 kV 2x1000 kVA “trafostanica
br.2" na urbanisti¢koj parceli UP3. Medutim postupak utvrdivanja trase dovodnog kabla od TS
MVA “Jezerine” na lokaciji Kolasin 1450 do lokacije nove NDTS za potrebe hotela na lokaciji
Kolasin 1600 traje jos od novembra 2023.godine.

Kako su obavijeSteni postupak je u zastoju pred Upravom za drZzavnu imovinu, koja je zaduzena
za ovjeru Elaborata priviemene eksproprijacije.

3) Kanalizaciona mreza;
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Investitor je u maju 2023. godine donirao Opstini Kolasin idejni projekat za izgradnju sistema
otpadnih voda sa preradom na ekoloski prihvatljiv nacin., Vlada Crne Gore je u Kapitalnom
budZetu za 2025. godinu obezbijedila srestva za raspisvanje tendera po sistemu projekiuj i
izgradi.

Trenutni uslovi sa bioseptik sistemom su jako komplikovani za funkcionisanje i ocekivanje
Zakupca je da ée zimsku sezonu 2026/2027. godinu moé¢i da doéekaju sa zavrSenom
kanalizacionom mrezom.

4) Saobraéajna mreza;

Na lokaciji nije izgradena saobracajna mreza i pripadajuca infrastukiura, pa je rjesenje pronadeno
kroz zakljuéenje Ugovora o komunalnom opremanju zemljiSta koji je juna 2024. godine potpisan
izmedu Opstine Kolasin i Zakupca.

Nakon potpisivanja pomenutog ugovora potrebni su formalni preduslovi za pocetak gradnje
(prenos prava na zemljiStu za potrebe izgradnje saobracajnica sa Viade Crne Gore na Opstinu
Kolasin) sto je joS uvijek u proceduri kod Ministarstva prostornog planiranja, urbanizma i drzavne
imovine.

5) Odredivanje Kontrolora sprovodenija investicije;

Nakon zavrSetka investicione obaveze, a u skladu sa Ugovorom, Zakupac je duzan da uputi
obavjestenje i izjavu Kontroloru kojima se potvrduje zavrSetak radova u skladu sa Prijavom
gradenja, Dogovorenim standardom i Investicionim programom kako je definisano Ugovorom o
dugoroénom zakupu.

Posto Kontrolor i dalje nije odreden ne moze se izvrsiti ugovorena inspekcija lokacije i pregled
radova kako bi se izdala potvrda o zavrSetku radova, koja bi u skladu s odredbama Ugovora bila
dokaz da je Projekina kompanija izvrsila svoje obaveze po investicionom programu te da vise
nema vremenska, finansijska, pravna ili bilo kakva druga ograni€enja u vezi sa buduéim razvojem
lokacije tokom perioda zakupa.

Posliednji u nizu tender po ovom pitanju raspisan je od strane Ministarstva turizma, 19.12.2024.
godine, a rok za podnosSenje ponuda istekao je 10.01.2025. godine. Medutim, jedina ponuda koja
je pristigla bila je neispravna zbog tehnickih nedostataka. Trenuino se ¢eka da istekne rok za
podnosenje zalbe kako bi bio raspisan novi tender. Oc¢ekivanje je da ée se to desiti pocetkom
marta 2025. godine.

6) Uknjizba objekta Hotela ,S*

Procedura po ovom pitanju otpocela je u decembru 2024. godine. Naime, Uprava za nekretnine
Podruéna jedinica Kolasin, 05.12.2024. godine donijela je rieSenje o upisu objekta hotela ,S*, a
Zastitnik imovinsko-pravnih interesa Crne Gore je na to rjeSenje izjavio zalbu. Odgovor na Zalbu
od strane Zakupca je dostavljen u ostavljenom zakonskom roku, a trenutno su spisi po Zalbi kod
nadieznog drugostepenog organa (Ministarstvo prostornog planiranja, urbanizma i drzavne
imovine) na odludivanju.
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Buduéi da predmetni hotel nije uknjizen isti ima samo priviemeno odobrenje za rad koje se
obnavlja na godiSnjem nivou. S obzirom da se radi o hotelu koji posluje po kondo modelu
poslovanja (gdje je 110 jedinica prometovano kroz program ekonomskog drzavljanstva) Zakupac
trpi konstantan pritisak od strane kupaca tih jedinica, jer ne mogu da se uknjize kao vlasnici
jedinica sve dok se i sami objekat ne uknijizi.

e Ugovor o zakupu Kompleksa HTP ,,Ulcinjska Rivijera“ AD

Osnovni podaci o Projekiu

Ugovor o zakupu Kompleksa HTP,,Ulcinjska rivijera® AD zakljuéen je 25.09.2017. godine izmedu
Vlade Crne Gore i HTP,,Ulcinjska rivijera® AD Ulcinj, u svojstvu Zakupodavca i Konzorcijuma
sadinjenog od sliedeéih privrednih drustava: ,Karisma Hotels Adriatic Montenegro®™ DOO
Podgorica, ,Karisma Hotels & Resorts Corporation” LTD Tortola BVI, ,Karisma Resoris
International” S.A. iz Republike Paname, ,Karisma Operating Holding” S.A. iz Meksika i ,Karisma
Hotels & Resorts de las Americas” LTD Tortola BVI, u svojstvu Zakupca.

Ugovor o zakupu je stupio na snagu 06.11.2017. godine potpisivanjem Protokola o zatvaranju
Ugovora o zakupu Kompleksa HTP,,Ulcinjska Rivijera” AD.

Ukupna ugovorena vrijednost investicije iznosi 31,83 milion EUR kroz rekonstrukciju i adaptaciju
hotela ,Olympic® i ,Bellevue” sa depadansima i izgradnju prateéih sadrzaja - bazeni, sporiski
tereni i ugostiteljski sadrzaji, koja se realizuje u tri faze:

= Prva faza investiranja 2017-2018. - 10,24 miliona EUR;
= Druga faza 2018-2019. - 6 miliona EUR;
»  Trecéa faza 2026-2027. - 15,5 miliona EUR.

Planirano je i poveéanje kapaciteta Kompleksa na 600 soba, kategorije 4 medunarodne zvjezdice,
sto je i ugovoreni minimum za kapacitet. U prvih 5 godina zakupa planirano ulaganje 50%
ugovorene investicije - 16,24 miliona EUR.

Kompanija ,Karisma Hotels Adriatic Montenegro® DOO izvrsila je adaptaciju i rekonstrukciju
Hotela ,Bellevue” sa depadansima ,Avala®, ,Borik” i ,Cer*, ¢ime su postojeéi kapaciteti od 257
smjestajnih jedinica unaprijedeni na nivo kategorije Cetiri zvjezdice.

Kiljucéne aktivnosti iz prethodnog perioda

- 2018. godina

U okviru Prve faze investicije kompanija ,Karisma Hotels Adriatic Montenegro® DOO investirala
je ukupno EUR 15.1 miliona, te su realizovana investiciona ulaganja ve¢a za 54,5% od Ugovorom
o zakupu predvidenog iznosa za realizaciju Prve faze investicije od 10.240.000 eura. Kompanija
.Karisma Hotels Adriatic Montenegro* DOO izvrsila je adaptaciju i rekonstrukciju hotela ,Bellevue®
sa depadansima ,Avala“, ,Borik" i ,Cer”, ¢ime su postojeéi kapaciteti od 257 smjestajnih jedinica
unaprijedeni u kategoriju od 4 zvjezdice. Investirano je dodatno EUR 965 hiljada u rekonstrukciju
hotela ,Olympic*. Ova ulaganja nijesu ukljucena u prvu fazu investicije ve¢ su predvidena kao
ulaganja u narednim investicionim fazama.
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- 2019. godina

U okviru Druge faze investicije kompanija ,Karisma Hotels Adriatic Montenegro* DOO investirala
je ukupno EUR 8.7 miliona, sto je za 21,9% vece ulaganje od Ugovorom o zakupu i Investicionim
programom predvidenog iznosa za realizaciju Druge faze investicije - 6 miliona eura.

Procenat ostvarenja Dinamitkog plana iznosi 100%, a u skladu sa Ugovorom o zakupu i
Investicionim programom realizovana je obaveza izgradnje novih objekata, i to hotelskog
depadansa kategorije 4 zvjezdice, kapaciteta 96 leZaja, bazena i drugih pratec¢ih objekata
neophodnih za funkcionisanje turistickog kompleksa. Navedeno je konstatovano i u izvjestajima
Kontrolora investicije.

Kompanija je dodatno investirala oko EUR 650 hiljada u izgradnju zatvorenog bazena hotela
,Olympic® kao i rekonostrukciju postojecéih soba.

- 2020. godina

lako je Ugovorom o zakupu i Investicionim programom utvrdeno da ¢e se lll faza investicije
realizovati u periodu 2026-2027. godina, kompanija ,Karisma Hotels Adriatic Montenegro® je
nastavila radove na rekonstrukciji dijela objekta nekadasnjeg hotela ,Olympic”, sada ,Long Beach
Holiday“ hotela. Obnovljen je prostor restorana, recepcije i lobija, a izvodeni su i radovi na
uredenju fasade i terasa hotela. Instalirana su dva nova lifta i izvodeni radovi na uredenju
enterijera soba i drugih zajednickih prostorija za goste hotela.

- 2021. godina

Hoteli ,Holiday Village Montenegro® i ,Long Beach hotel Montenegro® su rebrendirani pod imenom
,Azul Beach Resort Montenegro®.

IzvrSena su ulaganja u iznosu od 363.000 eura koja se najveéim dijelom odnose na ulaganja u
imovinu koja je predmet zakupa.

- 2022. godina
I1zvrSena je rekonstrukcija glavnog restorana u okviru kompleksa.

Ukupna vrijednost investicije u imovinu koja je predmet zakupa iznosila je oko 680.000 eura, dok
je u hotelsku opremu uloZzeno 400.000 eura.

- 2023. godina

Drustvo je izvrSilo ulaganja u hotelsku opremu i inventar u iznosu od EUR 461 hiljada. Ulaganja
u imovinu pod zakupom iznosila su oko EUR 109 hiljada.

Realizovane aktivnosti na Projektu tokom 2024. godine

Krajem 2024 godine Drusivo je zapod&elo radove na rekonstrukciji i adaptaciji 54 sobe u okviru
hotela ,Olympic* (depadans Kiwi). Pored soba radovi se izvode i na fasadi objekta. Ukupna
ugovorena vrijednost radova projekiuje se na oko EUR 450 hilada. Sa navedenom
rekonstrukcijom povecani su kapaciteti hotela na 407 soba $to ée znacajno doprinijeti poveéanju
ponude. Pored navedenog Drustvo vrsi ulaganja i na drugim objektima. Najznacajnije aktivnosti
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odnose se na zamjenu teretnog lifta u okviru zgrade glavnog restorana, rekonstrukciju i adaptaciju
prijemne zone u okviru zgrade glavnog restorana kao i pripremu bazena u kompleksu za
predstojecu ljetnju sezonu. Procijenjena vrijednost radova za navedene aktivnosti kreée se oko
EUR 100 hiljada.

U periodu ljetnje turistiCke sezone 2024. godine u Hotelu je bilo zaposleno preko 300 zaposlenih,
najvecim dijelom iz Crne Gore.

U tabeli su dati podaci o investiciji po osnovu informacija koje su dostavijene Agenciji za investicije
od strane investitora.

Godina Iznos investicije sa PDV-om (u
realizacije milionima EUR)

2018 16,1

2019 9,4

2020 0,65

2021 0,4

2022 1,1

2023 0,6

2024 0,6
Ukupna 28,9
investicija

Otvorena pitanja na Projektu

1) Uticaj ekoloskih problema vezanih za Port Milenu na poslovanje hotela ,Azul Beach
Resort Montenegro®, Velika plaza Ulcinj, koji je dio drustva ,Karisma Hotels Adriatic
Monienegro®;

Projektna kompanija je u obraéanju Agenciji za investicije navela da se Port Milena suocava s
ozbilinim ekoloskim problemima, Sto predstavlja razlog Eestih Zalbi od strane gostiju pomenutog
hotela. Pritom su naglasili da je rjeSavanje problema Port Milena definisano Ugovorom o
dugoroénom zakupu, iznoseci ocekivanje da ée se preduzeti konkretni koraci u tom pravcu.

2) Unaprjedenje saobracajne infrastrukture kako bi se olaksao pristup hotelu ,Azul Beach
Resort Montenegro®, Velika plaza Ulcinj;

Po osnovu informacija dobijenih od strane Projekine kompanije kod projekta ,Ulcinjska rivijera
Karisma®“, prosle godine je goste pomenutog hotela do¢ekala neuredena putna infrastruktura na
samom ulazu u grad Ulcinj, kao i na prikljucnim saobra¢ajnicama prema samom hotelu.

3) Problemi prikljuéenja na gradsku kanalizacijiu i zdravstvene ispravnosti vode;
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Neprikljuenje objekata u okolini hotela na gradsku kanalizaciju moze dovesti do ozbiljnih
ekoloskih incidenata. Takode, neispravne analize vode otezavaju rad hotela ,Azul Beach Resort
Montenegro®, Velika plaza Ulcini.

4) Unaprjedenje sportske infrastrukture u Opstini Ulcinj;

Projektna kompanija kod projekta ,Ulcinjska rivijera Karisma“ se u svom obracanju Agenciji za
investicije osvrnula na ovo pitanje kao kljuéno za razvoj turizma u Ulcinju. Po njihovim rije¢ima,
potrebni su fudbalski, koSarkaski i rukometni tereni koji ée omoguciti sportskim timovima da se
pripremaju tokom cijele godine, &ime bi se dodatno povecala atraktivnost destinacije za sportski
turizam, kao i mogucénosti za produzenje sezone.

e Ugovor o dugorocnom zakupu lokaliteta ostrvo Lastavica sa tvrdavom ,,Mamula® -
Herceg Novi

Osnovni podaci o Projektu

Ugovorom o dugorocnom zakupu lokaliteta osirvo Lastavica sa tvrdavom ,Mamula“ - Herceg
Novi, koji je zakljucen 23. februara 2015. godine izmedu Vlade Crne Gore kao zakupodavca i
privrednog drustva ,Orascom Development Holding“ AG iz Svajcarske kao zakupca, ugovoren je
zakup na period od 49 godina, od datuma potpisivanja Memoranduma o ispunjenju prethodnih
uslova za stupanje na snagu Ugovora o dugoroénom zakupu lokacije. Dana 10.06.2017. godine
potpisan je Memorandum o ispunjenju. Na taj datum lokacija je predata Zakupcu.

Predmet zakupa je ostrvo Lastavica sa tvrdavom ,Mamula®, odnosno katastarska parcela broj
3438, upisana u LN 215 KO Radovanici, Opstina Herceg Novi, povrsine 31.848 m?i u svojini Crne
Gore. Osim zakupa navedene lokacije, Zakupodavac je Zakupcu dao isklju¢ivo pravo koriséenja
morskog dobra, koje nije obuhvaéeno predmetnom lokacijom, a &ini sastavni dio urbanisticke
zone E u Drzavnoj studiji lokacije ,Sektor 34"

Investicionim programom definisan je program rekonstrukcije tvrdave u skladu sa
Konzervatorskim uslovima u hotel 5* - muzejskog karaktera, sa sadrzajima: 34 hotelske sobe, 4
ugostiteljska objekta, spomen sobu za posjetioce, pristaniste, bazen, 2 kaskade sa recikliranom
vodom, i infrastrukiurni objekti (rezervoar za pitku i otpadnu vodu i trafostanica s agregatom).
Takode, predvideno je da ée do 200 radnih mjesta biti direktno i indirektno otvoreno tokom rada
rizorta, a procijenjeno je da ¢e isti broj radnih mjesta biti otvoren i tokom perioda izgradnje rizorta,
odnosno da ¢e projekat tokom prvih 10 godina donijeti € 7,5 mil. kombinovanih prihoda za Viadu
Crne Gore, ne radunajuci zakupninu.

Investiciona obaveza Zakupca iznosi 15 miliona eura, a rok za zavrSetak radova je 18 mjeseci od
datuma pocetka radova. Datum pocetka radova, shodno Ugovoru o zakupu, vezan je za rok od 9
mjeseci od dana izdavanja gradevinske dozvole (odnosno podnos$enja prijave radova po novom
zakonu), obezbjedenja potraznje za elekiricnom energijom od 300kW za fazu izgradnje,
instaliranjem od strane Zakupodavca odgovarajuéeg elekiriénog voda do rta Arze, odnosno tacke
A definisane Prilogom 4 Ugovora (uslov ispunjen 27.10.2022.) i stavljanja Zakupcu na
raspolaganje dodatnog zemijista (ispunjen uslov, nakon uéeséa na tenderu za 30-godi$nji zakup,
OHM Mamula Montenegro DSD je ispunio investicionu obavezu prema JPMD u iznosu od
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340.000 eura i upravlja javnim pristaniStem na Miristima). U skladu s navedenim, Zakupac je u
obavezi da zavrSi radove do 27.01.2025. godine.

Zakupac ima obavezu da u roku od 180 dana po zavrsetku radova i dobijanja upotrebne dozvole,
¢emu je po sadasnjem zakonodavstvu ekvivalent upis kod Uprave za nekretnine, Zakupodavcu
dostavi izvjeStaj jednog od &etiri Ugovorom definisana revizora, kojim se potvrduje da je
realizovana investiciona obaveza u cjelosti i u skladu sa Ugovorom.

Kljuéne aktivnosti iz prethodnog perioda

ZavrSen je glavni projekat trafo-stanice na ostrvu. Okonéani su svi radovi na izgradnji 10 kV voda
od TS 35/10 kV Klinci do rta Arza, kao i na postavljanju podvodnog elektroenergetskog kabla od
ostrva do rta Arza i stalno napajanje pusteno je u funkciju 27. jula 2022. godine, a zavr$ena je i
uzorna soba hotela na ostrvu.

Tadasnje Ministarstvo ekonomskog razvoja i turizma raspisalo je tender za javnu nabavku za
imenovanje Supervizora 27. juna 2023. godine, u skladu sa ¢lanom 18.1 Ugovora o dugoroénom
zakupu, koji ¢e ispitati stanje i izvodenje radova ili radova na odrzavanju u cilju odrzavanja
Ugovorenog standarda i izvrSenja obaveza Zakupca iz Ugovora o zakupu.

Shodno Ugovoru o nabavci usluge Supervizora za projekat Mamula, Supervizor je u septembru
2023. godine dostavio Nacrt Izvjestaja, nakon Sega su komentari na Izvjestaj od strane resornog
ministarsiva na nedostatke koji su prepoznati u samom lzvjestaju upucéeni investitoru ,OHM
Mamula Montenegro DSD* na izjasnjenje.

Na navedenu inicijativu investitor je dostavio objasnjenje u vezi sa odredenim nedostacima koji
su definisani kroz Izvjestaj, medutim kako u tom trenutku nijesu bili stvoreni uslovi za otklanjanje
nepravilnosti koje su navedene u lzvjestaju, Supervizor je naknadno dostavio konaénu verziju
resornom ministarstvu potvrdujuéi injenice konstatovane Nacrtom izvjestaja.

Nadalje, obavljen je obilazak lokacije od strane Supervizora i uvida u kompletnu dokumentaciju
tokom jula 2023. godine, gdje je u kasnijoj komunikaciji sa Ministarstvom pojasnjenc da je rok
zavrSetka kompletnog objekta januar 2025. godine.

Tokom 2023. godine Hotel ,Mamula Island” je registrovao prvu godinu operativnog, komercijalnog
poslovanja i to od 20. maja kada je uspjeSno okonc¢ana prijava za fiskalizaciju usluga koje se
pruzaju u Hotelu.

Takode, rjeSenje tadasnjeg Ministarstva ekonomskog razvoja i turizma o kategorizaciji za
navedeni hotel izdato je 15. juna 2023. godine za boutique Hotel ,Mamula Island” kategorije pet
zvjezdica, i na snazi je do 2026. godine. Zakupac je obnovio polisu za osiguranje gradevinskih
radova, koja ukljuéuje osiguranje lokacije i objekta, a ista pokriva period za narednih godinu dana,
pri éemu ¢e Zakupac po isteku ovog perioda dostaviti novu garanciju za narednu godinu.

Realizovane aktivnosti na Projekiu fokom 2024. godine

Za potrebe izrade Informacije o aktivnostima na realizaciji prioritetnih projekata iz oblasti turizma
(period januar — jun 2024. godine), koju je pripremilo Ministarstvo turizma, Projekina kompanija
je dostavila podatke o sljedeé¢im aktivnostima na Projekiu, tokom navedenog perioda.

39



Izvjestaj o radu Agencija za investicije Crne Gore za 2024. godinu

Okoncani su svi zavrsni radovi | Hotel ,Mamula Island" je pripremljen za komercijaino poslovanie.
Privremeno odobrenje za obavljanje ugostiteljske djelatnosti je produzeno 24. maja 2024. godine,
sa rokom trajanja od godinu dana. Polise osiguranja za radove, poslovanje, opremu i osiguranje
trecih lica su na snazi.

Projekat izvedenog stanja je okon&an, geodetski elaborat je predat i ovjeren u Upravi za katastar
u Herceg Novom. Konaéni tehnicki izviestaj nadzora je u zavrsnoj fazi, kao i konzervatorski
projekat. Prema informacijama dobijenim od investitora, trebalo je da kompletna dokumentacija
bude predata Upravi za katastar do novemba 2024. godine, kako bi upisom u katastar bio ispunjen
uslov iz Ugovora o dugoroénom zakupu, koji se u skladu sa zakonodavstvom koje je bilo na snazi
u vrileme zakljuéenja Ugovora nazivao upotrebnom dozvolom.

U skladu sa ugovornom obavezom Zakupac je dostavio novu &inidbenu garanciju UBS banke
Vladi Crne Gore, odnosno Savjetu za privatizaciju i kapitalne investicije, u iznosu od 1,5 miliona
eura, koja vazi do 30. novembra 2025. godine.

U 2024. godini izmirene su sve obaveze prema Viadi Crne Gore, a shodno osnovnom ugovoru o
dugoronom zakupu, te je upladeno 47.772,00 eura na osnovu fiksne rente, kao i iznos od
19.617,01 eura koji &ini 2% od ukupno ostvarenih prihoda u prvoj operativnoj godini poslovanja
(iznos prihoda 980.850,24 eura), ali i uskladivanje cijene fiksnog zakupa sa indeksom potro$ackih
cijena za 2023. godinu 4108,39 eura (47.772,00 x 8,6%).

Prema informacijama dobijenim od investitora, poslovanje prve operativne godine Hotela
-Mamula [sland” revidovala je revizorska kuca ,Deloitte” i u zakonskom roku, do 30. juna 2024.
godine dostavila izvjestaj, u kome se navodi da ,priloZeni finansijski iskazi daju istinit i objektivan
prikaz, po svim materijalno znadajnim aspektima, finansijskog stanja Dru$tva na dan 31.
decembar 2023. godine i rezultata njegovog poslovanja za godinu koja se na taj dan zavrsila, u
skladu sa odredbama Zakona o radunovodstvu i ostalim radunovodstvenim propisima u Crnoj
Gori."

Kada je rije¢ o sezoni 2024. godine, hotelsko poslovanje zapoéeto je 24. maja 2024. godine. Za
prvih Sest mjeseci 2024. godine ostvareno je 363.312,02 eura prihoda.

U projekat je do sada, po podacima dobijenim od predstavnika Zakupca, uloZeno 37,07 miliona
eura, a u Hotelu je na dan 30. jun 2024. godine bilo radno angaZovano ukupno 86 osoba, dok je
na cijelom projektu bilo angazovano njih ukupno 113.

QOtvorena pitanja na Projektu

Tokom izvje$tajnog perioda Projektna kompanija nije obavjestavala Agenciju za investicije
o eventualnim otvorenim pitanjima.

e Ugovor o koncesiji za realizaciju projekta Zicare Kotor-Lovéen

Osnovni podaci o Projektu

Ugovor o koncesiji za realizaciju projekta Zi¢are Kotor-Lovéen, zakljuéen je 15.12.2021. godine,
izmedu Vlade Crne Gore i konzorcijuma ,Novi Volvox® d.o.o. i ,Leitner* AG/SpA iz Italije. Zi¢ara
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je otvorena za komercijalnu voznju 14. avgusta 2023. godine i izgradena je za nesto vise od
godinu dana od postavljanja kamena temeljca u julu 2022. godine.

Glavni cilj projekta je unapriedenje turistickog razvoja u jugozapadnom dijelu Crne Gore i
privlacenje turista sa obalnih podruéja koji trenutno ne posjecéuju Nacionalni Park Lovéen. Projekat
je ve¢ dokazao da ima znacajne pozitivne ekonomske efekte zbog visokih ekonomskih
multiplikatora povezanih sa projektom, prije svega kroz dodatni rast u turizmu i ekonomskoj
aktivnosti. Takode, doSlo je do razvoja novih komercijalnih aktivnosti i poveéanih mogucénosti
zaposljavanja za lokalno stanovnistvo.

Trasa Zitare polazi od Duba, koji se nalazi na teritoriji opstine Kotor i vodi do lokaliteta Kuk na
planini Lovéen, na 1.348m nadmorske visine. Projektovani kapacitet je 48 gondola na nivou od
1.200 putnika po satu, dok je vrijeme putovanja od stanice Dub do stanice Kuk nepunih 11 minuta.
Kompletna izgradnja, nabavka i ugradnja opreme nove gondole “Kotor-Lovéen” dionica Dub-Kuk
definisana je Prostornim planom posebne namjene “Nacionalni Park Lovéen” i realizovana u
skladu sa odredbama Koncesionog ugovora.

Instalacija gondole Dub - Kuk se sastoji od sledecih objekata i to:
e donja stanica sa platoom za prilaz putnika — Dub, povratna stanica,
¢ gornja stanica na vrhu sa platoom za prilaz putnika — Kuk, glavna pogonska stanica,
* objekat na polaznoj stanici sa komandno-kontrolnom sobom i prateéim sadrzajima — Dub,
* objekat na izlaznoj stanici sa komandno-kontrolnom sobom i prateéim sadrzajima — Kuk,
e garaZa za gondole koja se nalazi na lokaciji polazne stanice Dub. '

Kljuéne aktivnosti iz prethodnog perioda

Projekat je realizovan 2023. godine i to iz nekoliko cjelina — Zi¢ara sa polaznom i izlaznom
stanicom, restoranom na Kuku i prateéim sadrzajina na Kuku.

Stanica Dub je izgradena na dva nivoa. Na prvom nivou se ulazi sa platoa ispred stanice u samu
stanicu. Na ovom mjestu putnicima su nudene usluge Gelaterije, Café bara i mogucénost kupovine
sitnog svakodnevnog asortimana na Trafici. Na drugom nivou stanice, nalazi se Kafeterija kao i
Suvenirnica.

Stanica Kuk ima jedan nivo. U sklopu stanice su poslovale Gelaterija i Suvenirnica. Putnici na
ovom dijelu Zi6are mogu koristiti i usluge Restorana. Na ovoj lokaciji je razvijeno nekoliko
sadrzaja: Crnogorsko selo, Alpine Coaster — Bob, Amfiteatar, rentiranje bicikala, prodaja svieze
cijedenih sokova, kao i pjeSacke staze.

Realizovane aktivnosti na Projekiu tokom 2024. godine

Prosla godina bila je, po rije€ima predstavnika Projektne kompanije, posve¢ena unapriedenju
ambijenta kroz pobrojane investicije, boljoj promociji, kao i povecanju zadovoljstva klijenata u
dozivljaju Zi¢are i prateéih sadrzaja.
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Otvorena pitanja na Projekiu

Prema navodima predstavnika Projekine kompanije, ista je tokom izvjestajnog perioda
rijesila odredena otvorena pitanja sa Vladom Crne Gore i nadleznim institucijama, koja su se
ticala njihovih obaveza u okviru Projekta. Njihova realizacija kasnila je tokom sprovodenja
investicije, ali su uspjeli da ih usklade sa Koncesionim ugovorom, tako da trenutno nema
otvorenih pitanja na Projekiu.

 Ugovor o dugoroénom zakupu lokacije kasarne “Orjenski bataljon”, Kumbor u
Opstini Herceg Novi - PORTONOVI — Herceg Novi

Osnovni podaci o Projekiu

Ugovor o dugoroénom zakupu lokacije kasarne ,Orjenski bataljon” Kumbor, zakljuéen je
10.07.2012. godine, izmedu Vlade Crne Gore i Drzavne naftne kompanije Republike Azerbejdzan
~ ,SOCAR”. Ugovor je stupio na snagu potpisivanjem Protokola o primopredaji lokacije, 8.
februara 2013. godine, nakon ¢ega je otpodela realizacija projekta.

Investicionim programom koji je sastavni dio Ugovora predvideno je ukupno ulaganje od 258
miliona eura za prvih 8 godina zakupa u izgradnju i razvoj turistiCkog kompleksa, u okviru kojeg
¢e biti izgradeni najluksuzniji hoteli i stambene jedinice, marina za super jahte, poslovni i zabavni
sadrzaji (spa i wellness centar), sale za konferencije i sastanke, brendirani ugostiteljski objekti i
hotelska plaza, kao i ostali prateéi sadrzaji.

Kljucne aktivnosti iz prethodnog perioda

Nakon $to je izvrSena primopredaja lokacije, tadasnje Ministarstvo odrZivog razvoja i turizma je
preduzecéu ,Azmont Investments® izdalo dozvolu za rusenje objekata na lokalitetu 28. juna 2013.
godine. U nastavku aktivnosti, Vlada je na osnovu zahtjeva Investitora, na sjednici odrzanoj 01.
avgusta 2013. godine, dala saglasnost za pocetak izvodenja pripremnih radova veéeg obima za
izgradnju objekata od opsteg interesa u zahvatu Drzavne studije lokacije ,Sektor 5~ Kumbor,
Herceg Novi, nakon ¢ega su sprovedene aktivhosti na ¢iséenju i pripremi lokacije za pocetak
izgradnje. U saradnji sa Ministarstvom odbrane i Ministarsivom unuirasnjih poslova realizovano
je ¢iséenje i uklanjanje zaostalih eksplozivnih naprava sa lokacije i morskog pojasa uz lokaciju.

U cilju postizanja najviSih standarda u izvodenju gradevinskih radova, ,Azmont Investments® je u
decembru 2015. godine potipisao ugovor sa ,Impresa Pizzarotti za angaZovanje pomenute
kompanije kao glavnog izvodaca radova na projekiu. Pomenuti ugovor je vrijedan 256 miliona
eura.

U skladu sa Ugovorom o dugoroénom zakupu, a u cilju ispunjavanja obaveze u okviru
podrske razvoju obrazovanja u Crnoj Gori u oblasti turizma, 15. aprila 2016. godine potpisan je
Memorandum o osnivanju medunarodne $kole za hotelijerstvo i ugostiteljstvo, izmedu kompanija
~Azmont Investments®, Univerziteta Donja Gorica i poznate francuske Skole Vatel. Od septembra
2016. godine pokrenut je program bachelor i master studija na pomenutom univerzitetu.

Posebnim ugovornim aranzmanom, u hotelsko turistickom kompleksu ,Portonovi®, novim
luksuznim hotelom upravlja vrhunski svjetski operater ,One & Only* koji se kroz ugovorni
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aranzman kompanije ,Azmont investments" sa ovim operaterom po prvi put, realizuje u Evropi.
Kompanija ,Azmont Investments® je, pored ugovora sa pomenutim hotelskom operaterom,
potpisala i ugovor sa ,Henri Chenot".

U prethodnom periodu je zavrSena izgradnja marine Luka Kumbor - Portonovi kapaciteta od 238
vezova, koja je proglaSena za luku nautikog turizma sa graniénim prelazom, a dio rizorta
.Portonovi“ kojem pripada marina i nekoliko poslovnih centara primio je prve posjetioce tokom
avgusta 2019. godine.

U skladu sa dinamikom realizacije planiranih aktivnosti, izgradnja hotela ,One&Only“ zavréena je
pocetkom 2021. godine, i prvi i jedini ,One&Only“ hotel u Evropi zvani¢no je po&eo s radom 1.
maja 2021. godine. Hotel raspolaze sa 113 smjestajnih jedinica i 10 brendiranih vila.
Kategorizacija i dozvola za rad je izdata krajem aprila 2021. godine

Kada je u pitanju infrastruktura rizorta, obezbijedene su sve upotrebne dozvole, osim dozvole za
pustanje u rad gasovoda (LPG), koja ostaje otvoreno pitanje. Stoga je nedostatak ove dozvole
prouzrokovao operativne probleme i potrebu da investitor koristi alternativna rjeSenja u radu
rizorta. Od 1. septembra 2022. godine u sklopu rizorta poéela je sa radom i BOKA internacionalna
8kola, koja je dobila IB licencu iz Velike Britanije.

2.1.7. ¢ Realizovane aktivnosti na Projekiu tokom 2024. godine

U 2024. godini, fokus investitora je bio na marketinskim aktivnostima u cilju §to boljeg
pozicioniranja rizorta ,Portonovi‘ na medunarodnom trzistu.

Marina ,Portonovi“ je nagradena kao najbolja medunarodna marina 2024. od strane ,The Yacht
Harbor Association® (TYHA). Ova nagrada se dodeljuje marinama koje ispunjavaju najviée
profesionalne, operativne i ekoloSke standarde u pogledu infrastrukture i usluga koje se pruzaju
klijentima. Takode, Marina ,Portonovi“ je u 2024. godini dobila status putnicke luke.

Uprkos velikim izazovima na trziStu rada, rizort ,Portonovi* i hotel ,One and Only* su imali veoma
uspjesnu turistiCku sezonu u 2024. godini. Zahvaljuju¢i velikim naporima menadZmenta i
zasposlenih u prethodnim godinama, rizort ,,Portonovi* i hotel ,One and Only* su se pozicionirali
na trziStu kao brendovi prepoznati po vrhunskom nivou i kvalitetu usluge koji priviate goste sa
svih kontinenata.

U 2024. godini rizort ,Portonovi® biljeZi veliko interesovanje za retail, odnosno za iznajmljivanje
poslovnih prostora. Kao rezultat, 90% kapaciteta rizorta u tom pravcu je popunjeno i oéekuje se
da ¢e u 2025. godini i preostali dio biti popunjen.

U citavom turistiCkom kompleksu ,Portonovi‘, zaposleno je oko 500 lica, pri ¢emu je broj
zaposlenih u turistickoj sezoni 2024. bio oko 800. Navedeni broj ne obuhvata zaposlene u retail
radnjama, za koje se ocekuje da ¢e biti jo$ oko 700 zaposlenih.

Prema podacima dobijenim od investitora, u okviru projektia ,Portonovi“ od pocéetka realizacije
uloZeno je preko 835 miliona eura.

Otvorena pitanja na Projekiu
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1) Nemoguénost uknjizbe novoformirane imovine zbog aktivhosti Zastitnika imovinsko-
pravnih interesa Crne Gore;

Prije svega, treba istaci da je Projekina kompanija — ,Azmont Investments" u obra¢anju Agenciji
za investicije predmetne aktivnosti Zastitnika okarakterisala kao protivpravne radnje. Kako su
naznacili u pomenutom obrac¢anju radi se o predmetu br. 919-109-UPI-1472/1-2021, koji se vodi
kod Uprave za nekretnine Crne Gore-podru¢na jedinica Herceg Novi. Rijeé je o vjeStacki
stvorenom zemlji$tu nasipanjem djelova morskog dobra. Postupak upisa traje veé tri godine, a
trenutno se pred UZN-PJ Herceg Novi vodi ponovljeni postupak, s obzirom na to da je Ministarstvo
finansija, postupajuéi po Zalbi Zastitnika, ukinulo prvostepeno rje$enje s nalogom da se u
ponovljenom postupku utvrdi da li Investitor ima pravo dugoroénog zakupa na novonastalom
zemljistu.

Projektna kompanija traZi da se na nju upiSe pravo dugoroénog zakupa na predmetnom zemiljistu,
a pravo svojine da bude u korist drzave. Zastitnik osporava Projekinoj kompaniji pravo
dugoro¢nog zakupa na toj imovini, ¢ime, po navodima Projekine kompanije, onemoguéava
Investitora da na zakonit nacin koristi i opremi novostvorenu plaZu, uknjiZi objekte u katastarsku
evidenciju i reguliSe odnose s Javnim preduzecem za upravljanje morskim dobrom.

Pored navedenog, Projekina kompanija je upoznala Agenciju za investicije s postupcima koji su
u ranijem periodu vodeni pred UZN-PJ Herceg Novi, takode po Zalbama Zastitnika, a koji su
rijeseni u korist Projekine kompanije, koja je potrosila nekoliko godina i pretrpjela veliki gubitak
zbog nemoguénosti blagovremenog upisa objekata u katastar.

2) Nemogucnost pustanja u rad i koriS¢enja teé¢nog naftnog gasa (,TNG*);

Nadlezna ministarstva su, prema navodima Projekine kompanije, upoznata s ovim problemom.
Na sastanku Operativnog tima za pracenje realizacije Projekta, u septembru 2021. godine, kao
riesenje predloZeno je usvajanje Pravilnika kojim ¢e regulisati pitanje izgradnje postrojenja za
TNG u skladu s najboljom medunarodnom praksom i standardima. Tada je Projektna kompanija
dostavila svu neophodnu dokumentaciju Ministarstvu kapitalnih investicija, koje je u februaru
2022. godine obavijestilo Operativni tim da nije nadlezno za usvajanje predmetnog pravilnika, a
nenadleznim se, u julu 2022. godine, oglasilo i tadasnje Ministarstvo ekologije, prostornog
planiranja i urbanizma. RjeSavanje ovog pitanja je za Projektnu kompaniju od presudnog znadaja
za funkcionisanje projekinog kompleksa, jer se radi o nezamjenjivom dijelu infrastrukture koji
omogucava funkcionisanje sadrZaja u ,0One&Only“ hotelu i ugostiteljskim objektima koji posluju u
okviru kompleksa.

3) Status zemljista u Morinju;

Projektna kompanija je pocetkom 2017. godine kupila 31.287m? zemlji$ta u Morinju, u opstini
Kotor, s ciliem razvoja novog projekta, Ciji bi dio bio iskoriSéen za smjestaj osoblja hotela
,One&Only“. Prema tadasnjim urbanisticko-tehnickim uslovima (,UTU“) dozvoljena je bila
izgradnja objekta bruto-gradevinske povrsine od cca. 25.000m?. Medutim, u aprilu navedene
godine uveden je moratorijum na izgradnju za cijelu opstinu Kotor, da bi nakon usvajanja
Prostorno-urbanisti¢kog plana(,PUP*) opstine Kotor, Projektna kompanija aplicirala za nove UTU.
Po zahtjevu Uprave za zastitu kulturnih dobara bili su u obavezi da izrade Studiju procjene uticaja
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na kulturnu bastinu (,HIA®), pri éemu su, po navodima Projekitne kompanije, za 80% smanjene
mogucnosti za izgradnju u odnosu na UTU iz 2017. godine. U meduvremenu, Ministarstvo kulture
i medija je 09.10.2023. godine proslijedilo HIA studiju UNESCO-u na odobrenje, nakon cega
Projektna kompanija nije dalje informisana o tome.

4) Primjedbe kompanije ,Azmont investments* u vezi s negativnim uticajem &estih izmjena
poreske legislative na poslovanje investitora;

U obracanju Agenciji za investicije, predmetna kompanija je navela da ¢este promjene zakona i
propisa o porezima u Crnoj Gori negativno utiéu na poslovanje i istovremeno izazivaju pravnu
nesigurnost kod svih investitora u Crnoj Gori, &ineéi da investitori nijesu u moguénosti da ispune
svoje dugoroCne poslovne planove i da planiraju buduée investicione aktivnosti.

5) Primjedbe kompanije ,Azmont investments” u vezi s pojedinim rje$enjima iz Zakona o
planiranju prostora i izgradnji objekata;

Navedna kompanija je u obradanju Agenciji za investicije, neprimjenjivim u praksi oznagila
pojedina rjeSenja koja se odnose na komunalno opremanje gradevinskog zemljista. Naime, kako
navode, iz raznih razloga (nedostatak finansijskih sredstava, kasnjenje tendera, nedovoljna radna
smaga i dr.) jedinice lokalne samouprave nijesu u moguénosti da na vrijeme i kvalitetno izvode
radove na izgradnji neophodne infrastrukture, pa investitori ne mogu da svoje projekte puste u
rad. Svjesni su toga da predmetni zakon dozvoljava investitoru da izvodi infrastrukturne radove
na osnovu sporazuma s opstinom, ali smatraju da bi Zakon trebao da uvede jasan mehanizam,
jasna pravila i rokove za regulisanje odnosa izmedu investitora i opstine u pogledu ulaganja u
nedostajucu infrastrukturu. Pored toga, isti zakon bi trebao propisati minimum kvaliteta za ovakva
ulaganja u infrastrukturu.

* Intenziviranje aktivnosti na otklanjanju okolnosti koje su prouzrokovale ocigledna
kasnjenja, kao i okolnosti koje u znagajnoj mjeri usporavaju ili otezavaju realizaciju
investicionih projekata;

U cilju stvaranja mehanizma kojim ée se pospjestiti praéenje realizacije prethodno pobrojanih
projekata, odnosno stvoriti preduslovi za rjesavanje otvorenih pitanja u vezi s predmetnim
projektima, Agencija za investicije je, posredstvom Ministarstva finansija, Vladi Crne Gore
dostavila Informaciju o predlozenom modelu Agencije za investiciie Crne Gore u vezi sa
pracenjem realizacije prioritetnih projekata iz oblasti turizma, koja je usvojena Zakljuécima Viade,
broj: 08-426/24-1886/2, od 11. aprila 2024. godine.

Nakon toga usjed okolnosti da je u meduvremenu doslo do rekonstrukcije Vlade Crne Gore,
Agencija za investicije sacinila je Predlog koji je Vladi dostavilo Ministarstvo finansija, a na osnovu
kojeg je Vlada Crne Gore, Zakljuckom broj: 10-426/24-4972/2, od 19. septembra 2024. godine,
sa sjednice od 12. septembra 2024. godine, donijela Odluku o obrazovanju Meduresorskog
koordinacionog tima za prevazilaZenje otvorenih pitanja u vezi s realizacijom prioritetnih projekata
iz oblasti turizma (,Odluka"). Odluka Viade Crne Gore, broj: 10-426/24-4972, od 12. septembra
2024. godine, objavijena je u ,Sluzbenom listu Crne Gore®, broj 94/2024, od 30.09.2024. godine.
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Clanom 3 Odluke utvrden je sastav Meduresorskog koordinacionog tima za prevazilazenje
otvorenih pitanja u vezi s realizacijom prioritetnih projekata iz oblasti turizma (,MKT") na nacin da
isti ¢ine predstavnici: Agencije za investicije Crne Gore (predsjednik, zamjenik predsjednika i
sekretar), Kabineta predsjednika Vlade Crne Gore (¢lan), Ministarstva ekonomskog razvoja
(Glan), Ministarstva finansija (¢lan), Ministarstva prostornog planiranja, urbanizma i drzavne
imovine (€lan), Ministarstva turizma (¢lan), Uprave za kapitalne projekte (¢lan), Uprave za
nekretnine (Elan), Uprave za saobracéaj (€lan), Uprave za zastitu kulturnih dobara (élan) i
Generalnog sekretarijata Vlade (¢lan).

Zadaci MKT-a definisani su ¢lanom 4 Odluke, odnosno pobrojani kako slijedi:
1) priprema i azurira Spisak prioritetnih projekata iz oblasti turizma;
2) prati realizaciju odredaba ugovora koji se odnose na prioritetne projekte iz oblasti turizma;

3) pruza aktivnu podrsku investitorima u cilju uspjesne realizacije zapocetih i/ili planiranih
investicija;

4) utvrduje modele i definiSe dinamiku rjeSavanja otvorenih pitanja u vezi s realizacijom
prioritetnih projekata iz oblasti turizma.

Po osnovu ¢lana 6 stav 1 Odluke, sjednice MKT-a odrzavaju se jednom u dva mjeseca, a po
potrebi i eSée, dok shodno €lanu 7 Odluke administrativno-tehnicke poslove za potrebe MKT-a
obavlja Agencija za investicije Crne Gore, koja takode, na kvartalnom nivou, Savjetu za
privatizaciju i kapitalne projekte dostavlja izvjestaje o radu MKT-a.

Tokom izvjeStajnog perioda odrzane su dvije sjednice MKT-a, 25.10. i 13.12.2024. godine. Detalji
vezani za rad MKT-a sadrzani su u priloZzenom prvom kvartalnom Ilzviestaju o radu
Meduresorskog koordinacionog tima za prevazilazenje otvorenih pitanja u vezi s realizacijom
prioritetnih projekata iz oblasti turizma (za izvjestajni period oktobar-decembar 2024. godine),
broj: 04/1-063/25-110/24-18/2, dostavljenom c¢lanovima Savjeta za privatizaciju i kapitalne
projekte, 03.02.2025. godine.

e Aktivnosti u vezi s nekadasnjim projektom ,,Ritz Carlton Montenegro“/ ,,Montrose*,
odnosno u vezi s arbitraznim postupkom pokrenutim od strane privrednog drustva
»Northstar;

Izvjestaje o realizovanim investicijama shodno Odluci o davanju u dugoroéni zakup zemlji$ta na
poluostrvu Lustica — OpStina Herceg Novi za periode: 01.12.2019.-30.11.2020. godine i
01.12.2020.-30.11.2021. godine, kao i Informaciju o realizovanim aktivnostima Agencije za
investicije Crne Gore u 2022. godini na projekiu za ,Ritz Carlton Montenegro“, Agencija je
dostavila Savjetu za privatizaciju i kapitalne projekte, 07.03.2024. godine.

Vlada Crne Gore se upoznala s navedenim izvjestajima donijevsi pritom Zakljucke, broj: 08-
078/24-4010/2, od 11. jula 2024. godine. Takode, s izvjestajima se upoznao i Odbor za
ekonomiju, finansije i budzet Skupstine Crne Gore na 36. sjednici, odrZzanoj 4. novembra 2024.
godine.
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Sekretarki Odbora za turizam, poljoprivredu, ekologiju i prostorno planiranje Skupstine Crne Gore,
Agencija za investicije je, elekironskim putem, 10.06.2024. godine, dostavila relevantnu
dokumentaciju vezanu za projekat ,Montrose"; izvjestaje/informacije Sekretarijata za razvojne
projekte i Agencije za investicije, zajedno sa zakljuécima Vlade Crne Gore, kao i zapisnike sa
sastanaka Koordinacionog i Operativnog radnog tima.

Predstavnici Agencije za investicije Crne Gore, direktorica SneZana Durovié i pomoénik direktora
Radojica Petrovi¢, prisustvovali su saslu$anju pred pomenutim skupstinskim odborom, dana 12.
juna 2024. godine. IzvjeStaj sa konsultativnog saslu$anja na temu: ,Projekat ,Montrose* na
poluostrvu Lustica“, dostavljen je Agenciji od strane Skupstine Crne Gore, 04.10.2024. godine, a
komentare na isti predsjedniku Odbora Dejanu Burovicu Agencija za investicije je uputila
25.10.2024. godine.

Kada je rije¢ o arbitraznom postupku pokrenutom od strane Projektne kompanije — privrednog
drustva ,Northstar* d.o.o. Podgorica, Ministarstvo prostornog planiranja, urbanizma i drzavne
imovine je, 27.08.2024. godine, obavijestilo Agenciju za investicije da je 2. avgusta donijeta
odluka kojom je Vlada Crne Gore odredila advokatsku kancelariju ,Three Crowns® za zastupnika
Crne Gore u predmetnoj arbitrazi.

Pomenutom ministarstvu Agencija za investicije je dostavljala traZenu dokumentaciju koja je
prosljedivana advokatskom timu, a sastanak predstavnika Agencije s predstavnicima advokatske
kancelarije ,Three Crowns” odrzan je 28. oktobra 2024. godine, u vezi sa &m je Agencija za
investicije pripremila Zapisnik sa sastanka, broj: 04/1-063/24-36/23-54/16, od 06.11.2024.
godine.

Mapiranje, priprema i analiza investicija

Odsjek za mapiranje, pripremu i analizu investicija u Sektoru za investiciie obavlja poslove koji se

odnose na:
= predlaganje mjera i aktivnosti u cilju realizacije ugovorenih obaveza;
= analizu investicionih potencijala opstina i marketinska priprema investicija,

» jzradu sveobuhvatne mape investicija, posjeta opstinama radi mapiranja investicionih
potencijala;

= lica na nacionalnom i lokalnom nivou i baze komunalnih usluga;

= mapiranje investicionih lokacija u opstinama; foto i video evidentiranje investicionih
lokacija u opstinama;

* saradnju sa drugim drzavnim organima i institucijama;
» vodenje evidencije o planiranim investicijama;

= aktivnosti usmjerene na stvaranju preduslova za pocetak realizacije investicionih
projekata;

= prevazilazenje administrativnih barijera u cilju uspjesne realizacije zapocetih projekata;
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= koordinaciju i saradnju sa organima drzavne uprave, lokalne samouprave i predstavnicima
investitora, priprema izvjestaja o pitanjima iz nadleznosti Odsjeka;

= obavlja i druge poslove u skladu sa zakonom i Statutom Agencije.

» Uvod

Ovaj izvjestaj prikazuje aktivnosti, rezultate i izazove Odsjeka za mapiranje, pripremu i analizu
investicija u okviru Sekiora za investicije za navedeni izviestajni period. Fokus je na klju¢nim
zadacima, realizovanim projektima i daljim planovima razvoja.

= Analiza i uspostavljanje GIS sistema u Agenciji za investicije Crne Gore

Sluzbenici Odsjeka su, u izvieStajnom periodu, bili u kontinuiranoj komunikaciji sa predstavnicima
Opstina povodom prikupljanja podataka vezanih za upitnik o investicionim potencijalima. Takode,
u cilju prikupljanja dodatnih informacija upuceni su dopisi: Upravi za nekretnine,Ministarstvu
prostornog planiranja, urbanizma i drzavne imovine, Upravi za vode, Ministarstvu poljoprivrede,
Sumarstva i vodoprivrede, Ministarstvu rudarstva, nafte i gasa, Upravi za gazdovanje $umama i
lovistima, Crnogorskom elekiroprenosnom sistemu AD.

Od navedenih institucija dobijeni su odgovori za GIS lokacije koje su upotpunile mapu sa
podacima o rudnim, Sumskim i vodnim bogatstvima u Crnoj Gori kao i potencijalnim lokacijama
za vjetro, solarne i hidro elekirane. Dobijeni su podaci i o plavnim podrudijima, vodoizvoristima,
kvalitetu i vrsti Sume i zemlji§ta namijenjenog za poljoprivredu i rudarstvo. U saradnji sa
Ministarstvom odbrane, definisane su lokacije u vlasnistvu Vojske Crne Gore koje su namijenjene
za prodaju.Ovim postupkom, detektovano je i analizirano 60 lokacija i to po opstinama:

Redni broj | Opstina Broj mapiranih lokacija
1. Andrijevica 11
2. Bar 5
3. Berane 1
4, Bijelo Polje 2
5. Budva 1
6. Cetinje 1
7. Danilovgrad 12
8. Herceg Novi 10
9. Kolasin 3
10. Kotor 9
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11. Mojkovac 2
12. Niksi¢ 3
13. Plav 1
14. Podgorica 4
15. Rozaje 1
16. Ulcinj 3

Pored navedenog, uradena je analiza zemilji§ta na prostoru Morinja (viasni¢ka struktura parcela);
analiza skijaliSta na prostoru Opétine Zabljak, zasti¢enih zona i lokacija skijalista kao i moguénost
povezivanja skijali$ta gondolom; analiza skijalista Jelovica i izrada 3D modela i analiza skijalista
na prostoru Opstine RoZaje i na prostoru PPPN Bjelasica i Komovi sa posebnim osvrtom na izradu
baze vlasnicke strukture.

Takode, analizirane su potencijalne biznis zone u Crnoj Gori sa povr§inom od 100 ha, viasni¢ka
struktura i prisustvo infrastrukture. Analiziran je prostor Opstine Bijelo Polie za izgradnju
namjenske industrije, izradena je GIS baza biznis zona iz upitnika i drugih baza i analiza viasnicke
strukture za Opétine Danilovgrad, Bijelo Polje, Cetinje i Herceg Novi. Osim toga, analizirane su
potencijalne investicione zone na prostoru obalnog dijela Crne Gore, a koje su u drzavnom
vlasnistvu.

U izvje$tajnom periodu, u cilju podrske investitorima, sluzbenici Odsjeka odrzali su sastanke sa
predstavnicima kompanije:

» Tara Aerospace (Mojkovac) — namjenska industrija,
e MetaDialog (UAE) — Al tehnologija,

e Marcel Boschung Ag (Svajcarska) - Proizvodnja i prodaja opreme za odrzavanje puteva,
aerodroma i industrijskih povrsina

e Mulag Fahrzeugwerk GMBH (Njemacka) — Proizvodnja specijalizovanih vozila za
odrZavanje puteva, Zeljeznice, aerodroma i industrijskih povréina

Na tim sastancima bilo je rije¢i o investicionom ambijentu u Crnoj Gori i namjerama investitora za
dalja ulaganja.

= Identifikovani izazovi
U radu Odsjeka uogeni su odredeni izazovi, ukljuéujuéi:
e Nedostatak azurnih podataka o infrastrukturnim kapacitetima lokacija;

e Slaba kohezija planske dokumentacije;
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» Potreba za dodatnim ljudskim resursima u procesu pripreme analiza; - u izvje$tajnom
periodu, angaZovan je struéni konsultant za podr$ku pri lociranju lokacija,izradi GIS baze
iz upitnika i drugih baza, analiza vlasnitke strukture i analizi planske dokumentacije.

e Ograni¢ena dostupnost finansijskih sredstava za detaljnije studije i projekte;

* Nedostatak volie Opstina za saradnjom - i pored slanja upitnika, ciljanih posjeta
Opstinama i viSe urgencija izostao je odgovor Opstina: Budva, Kotor, Tivat, Ulcinj, Zeta,
Petnjica, Rozaje, Gusinje, Savnik i PluZine

= Planovi za naredni period
Planirane aktivnosti za naredni period ukljuéuju:
» Dalje unaprjedenje GIS baze investicionih lokacija;
» Povecanje broja investicionih lokacija i biznis zona;
» Jacanje saradnje sa investitorima i promocija investicionih prilika;
» Organizacija edukativnih radionica i obuka za tim Odsjeka;

e Povezivanje sa medunarodnim investicionim forumima i platformama.

o Zakljucak

Uprkos izazovima, Odsjek je ostvario znagajne rezultate u unaprjedeniju investicionog okruZenja.
Dalji napori ¢e biti usmjereni na pobolj$anje efikasnosti i priviaéenje novih investicija kroz
postavljanje interaktivne mape. Medutim, potrebno je osposobiti web portal Agencije u dijelu
interaktivne mape lokacija u koju bi bile unijete kljuéne informacije o lokacijama a koje bi
omogucile potencijalnim investitorima da se lak$e informi$u o moguénostima za ulaganje.
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Program sticanja crnogorskog drzavljanstva putem ulaganja

| Sazetak

lzvieStaj predstavlja pregled kljuénih aktivnosti i finansijskih rezultata realizovanih kroz
implementaciju Programa sticanja crnogorskog drzavljanstva putem ulaganja. Kljuéni nalazi
ukazuju na uspjeSno sprovedene procedure i realizovane investicije. Program ekonomskog
drzavljanstva omoguéio je stranim investitorima da steknu crnogorsko drzavljanstvo putem
direktnih ulaganja u razvojne projekte u oblasti turizma i poljoprivrede. Agenciji za investicije Crne
Gore, podnijeto je ukupno 1.113 zahtjeva od kojih je 860 zahtjeva ispunilo uslove za prijem u
crnogorsko drzavljanstvo, dok je 20 % zahtjeva, odnosno aplikacija odbijeno, iz razloga $to nisu
ispunjavale kriterijume propisane Odlukom, kao ni uslove za izdavanje rjeSenja za prijem u
crnogorsko drzavljanstvo propisane od strane MUP-a. Ukupna sredstva generisana u okviru
programa premasila su iznos od 400 miliona eura.

it Uvod

Vlada Crne Gore je uvela poseban investicioni program u cilju priviaéenja novih i kvalitetnih
stranih investicija koji treba da doprinesu multiplikativnim ekonomskim efektima na privredu Crne
Gore u cilju valorizacije znacajnog ekonomskog potencijala i resursa, novog zaposljavanja,
podsticaja za ulaganja u ravnomerniji regionalni razvoj, odnosno intenzivniji razvoj manje
razvijenih opstina.

Dakle, rije¢ je o ukupnim planiranim ulaganjima u turizam (u sjevernom i juznom regionu) u visini
od 447,74 miliona EUR, kapaciieta 2.764 smjestajnih jedinica visoke kategorije. U biznis
planovima pomenutih projekata je definisano da ¢e se u okviru realizacije ovih projekata stvoriti
moguénost za otvaranje novih 1.858 radnih mjesta. U sjevernoj regiji se realizuje 10 projekata
(jedan na Zabljaku, devet u Kolasinu), a vrijednost tih investicija projektovana je na 133,33
miliona EUR. Planirano je da ¢e njihovim stavljanjem u funkciju (1.236 smjestajnih jedinica) biti
stvorene pretpostavke za otvaranje 852 nova radna mjesta. U KolaSinu se realizuje devet
projekata sa Liste i vrijednost ovih investicija je projektovana na 113,83, dok je planirano da ¢e
njihovim stavljanjem u funkciju (1.168 smjestajnih jedinica) biti stvorene pretpostavke za otvaranje
748 novih radnih mjesta. Preostalih Sest projekata sa Liste se realizuju u juznoj regiji (po dva u
Tiviu i Budvi i dva u Baru), u vrijednosti od 311 miliona EUR, ukupnog kapaciteta 1.528
smjestajnih jedinica i planiranih 995 novih radnih mjesta.

Il Aktivnosti

Vlada Crne Gore je, na sjednici od 22. novembra 2018. godine, donijela Odluku o kriterijumima,
nadinu i postupku izbora lica koje moze steci crnogorsko drzavljanstvo prilemom radi realizacije

‘posebnog programa ulaganja od posebnog znadaja za privredni i ekonomski interes Crne Gore,

(,Sl.list CG, br. 79/18) (u daljem tekstu: Odluka).
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Odluka je izmijenjena u toku 2020. godine kako bi uvaZila realnost da je Sekretarijat za razvojne
projekte preuzet od strane novoosnovane Agencije za investicije Crne Gore. Naime, Zakonom o
javno-privatnom partnerstvu (,Sluzbeni list Crne Gore", broj 73/19), radi realizacije javno-
privatnog partnerstva, investicija i promocija investicionih potencijala Crne Gore kao investicione
destinacije osniva se Agencija za investiciie Crne Gore. Ovim zakonom je predvideno da
Sekretarijat za razvojne projekte prestaje da postoji, a da Agencija preuzima sve poslove,
sredstva, obaveze, dokumentaciju i zaposlene Sekretarijata za razvojne projekte. Takode, ovim
promjenama je obuhvaéeno i sticanje drzavljanstva prijemom po osnovu posebnog programa i za
Clanove porodice aplikanta koji su miadi od 18 godina Zivota. Ove izmjene su objavljene u
~Sluzbenom listu Crne Gore*, broj 18/20. Shodno Odluci, za sprovodenje Programa odgovorna je
Agencija za investicije Crne Gore (u daljem tekstu Agencija).

Vlada Crne Gore je 30. decembra 2021. godine, izmjenom Odluke o kriterijumima, nadinu i
postupku izbora lica koje moze steci crnogorsko drzavljanstvo prijemom radi realizacije posebnog
programa ulaganja od posebnog znaéaja za privredni i ekonomski interes Crne Gore, produzila
program za dodatnih godinu dana, po kom ¢ée se predmetna Odluka primjenjivati do 31.12.2022.
godine, koja je objavljena u sluzbenom listu Crne Gore, broj 143/2021 od 31.12.2021. godine.

Izmjenom Clana 10 stava 1 predmetne Odluke, uvedena je obaveza aplikanata da na ESCROW
racun poloZe iznos od najmanje 100.000,00 EUR, radi razvoja inovacione politke Crne Gore, za
potrebe Fonda za inovacije Crne Gore.

Izmjenom Clana 11 stava 1 alineje 2 predmetne Odluke pod razvojnim projektom u smislu ove
Odluke podrazumijeva se izgradnja hotela/mjeSovitog kompleksa za koji je izmedu ostalog
investitor dostavio neopozivu garanciju naplativu na prvi poziv u iznosu od 50% od minimalne
investicije iz alineje 2 ovog stava.

Takode, izmjenom ¢lana 13 stava 5 predmetne Odluke, iskljuéeni su kriterijumi po kojima je
aplikant uz zahtjev iz stava 1 ovog ¢lana, za sebe i ¢lanove svoje porodice u obavezi dostavljanja
line karte kao i potvrda da lica ne boluju od zaraznih bolesti, izdatih u skladu sa propisima zemlje
¢iji je aplikant drzavljanin.

Na osnovu Zakljuéka Vlade donijetog na sjednici odrzanoj 26.05.2022. godine, u Sluzbenom listu
Crne Gore, broj 68/2022 od 30.06.2022. godine, objavljena je izmijenjena Odluka o kriterijumima,
nacinu i postupku izbora lica koje moze steci crnogorsko drzavljanstvo prijemom radi realizacije
posebnog programa ulaganja od posebnog znacaja za privredni i ekonomski interes Crne Gore.

Naime, izmjenom ¢lana 11 Odluke pod razvojnim projektom u smislu ove Odluke podrazumijeva
se izgradnja hotela/mjeSovitog kompleksa za koji je izmedu ostalog investitor dostavio neopozivu
garanciju naplativu na prvi poziv u iznosu od 1.000.000,00 EUR, a kojom se garantuje realizacija
razvojnog projekia.

Primjena Odluke prema ¢lanu 18 prestala je na dan 31.12.2022. godine, $to je podrazumijevalo
da nakon navedeng datuma nije bilo moguce predati nove zahtjeve za crnogorsko drzavljanstvo
putem ulaganja.
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lako je primjena Odluke, odnosno prijem novih aplikacija prestao na dan 31.12.2022. godine, za
odredeni broj zahtjeva za sticanje crnogorskog drzavljanstva prijemom putem ulaganja, postupak
utvrdivanja ispunjenosti kriterijuma za prijem u drZavljanstvo je i dalje u toku.

Agencija je, u pravcu realizacije aktivnosti predvidenih Odlukom, u toku 2024. godine, sprovodila
definisane procedure nad aplikacijama koje su u momentu prestanka vaZenja Odluke bile u
razliitim fazama obrade.

» Agenti za posredovanje

Sekretarijat za razvojne projekte objavio je 03.01.2019. godine Javni poziv za izbor agenata za
posredovanje. Nakon ocjene ispravnosti prijava, Sekretarijat je 13.03.2019. godine donio Odluku
0 izboru podnosilaca prijava koje su ocijenjene ispravnim. U pitanju su:

»= LAPEX CAPITAL PARTNERS* DOO Podgorica
* LARTON GROUP* GmbH Austrija
= ,HENLEY & PARTNERS GOVERNMENT SERVICES" LTD Jersey.

» Agenti za ocjenu medunarodne podobnosti

Dana 04.03.2019. godine Sekretarijat za razvojne projekte objavio je Il Javni poziv za izbor
agenata za ocjenu medunarodne podobnostii 15.03.2019. godine Izmjenu Javnog poziva za izbor
agenata za ocjenu medunarodne podobnosti, u pogledu produZenja roka za dostavijanje prijava.
Pregledom dostavljenih prijava, Sekretarijat za razvojne projekte donio je Odluku o izboru za dvije
ispravne prijave pristigle od podnosilaca:

= S-RM Intelligence and Risk Consulting LTD, UK
= EXIGER CANADA INC, KANADA.

Llicence za agente za posredovanje i ocjenu medunarodne podobnosti su izmjenom &lana 5
Odluke o kriterijumima za utvrdivanje naucnog, privrednog, ekonomskog, kulturnog i sportskog
interesa Crne Gore za sticanje crnogorskog drzavljanstva prijemom ("SluZbeni list CG", br. 34/10,
- 40/16 i 62/18), produZene do okonéanja postupka, odnosno do donosenja riedenja o prijemu u
crnogorsko drZavljanstvo po osnovu posebnog programa, za svaki pojedinacan zahtjev podnijet
od strane agenata u ime aplikanata.

e lzbor nezavisnog revizora

Nakon sto je sa prethodno angaZovanim revizorom ,HLB MONT AUDIT” Drustvo za reviziju,
kontroling i konsalting “DOO Podgorica, raskinut Ugovor o pruzanju usluga kontrole prenosa
sredstava sa ESCROW racuna, Agencija je 19.04.2024 godine, zakljugila ugovor sa izabranim
ponudagem ,Reviko* DOO Podgorica, u cilju sprovodenja kontrole uplata sredstava od strane
preostalih aplikanata za koje su u meduvremenu ispunjeni uslovi za izdavanje rje§enja za prijem
u crnogorsko drZavljanstvo. Tokom 2024. godine, Agencija je nezavisnom revizoru uputila ukupno
194 zahtjeva za kontrolu uplata predvidenih Odlukom.
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Ostale aktivnosti vezane za sprovodenje Odluke

Tokom 2024. godine sprovedena je kontinuirana obrada blagovremeno dostavljenih zahtjeva za
sticanje drZavljanstva u skladu sa procedurama definisanim Odlukom, koja je izmedu ostalog
predvidala provjeru predmetnih aplikacija od strane Ministarstva unutrasnjih poslova i Agencije
za nacionainu bezbijednost, pribavljanje potvrda o prenosu sredstava radi upuéivanja zahtjeva
nezavisnom revizoru za kontrolu uplata namijenjenih donacijama i ulaganju, kao i ostale
administrativne procedure.

IV Finansijska struktura

Agenciji je tokom trajanja Programa, zaklju¢no sa 31.12.2022. godine, predato ukupno 1.113
zahtjeva za sticanje crnogorskog drzavljanstva prijemom, odnosno aplikacija. Aplikacije su
trenutno u razlicitoj fazi obrade, u zavisnosti od datuma dostavljanja, odnosno kompletnosti iste.

U nastavku je dat tabelarni prikaz aplikacija po fazama obrade tokom izvje$tajnog perioda, sa
statusom na 31.12.2024. godine.

Agentza Kod Uplaéeno/O
posredo : Reviz dobreno
vanje ora

»Apex 0 0 0 0 |2 36 0 0 66 3
Capital
Partners
“ doo
Podgori
ca

»Henley |0 0 0 0 |8 110 |2 0 222 6
&
Partners
Govern
ment
Service
s“ LTD
Jersey

wArton |0 0 0 0 |5 51 1 0 85 6
Group*®
GmbH

Austrija

Ukupno |0 0 0 0 |15 197 |3 0 373 15
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Tabelarni prikaz predstavlja presjek stanja aplikacija na dan 31.12.2024. godine, koje su tokom
2024. godine bile predmet razii¢itih faza obrade.! :

= Broj aplikacija u fazi provjere ispunjenosti uslova za donosenje rieSenja o prijemu u
drzavljanstvo od strane MUP-a iznosi 15;

* Broj aplikacija za koje su od strane MUP-a tokom 2024. godine donijeta obavjestenje o
ispunjenosti uslova za prijem u drzavljanstvo iznosi 197;

* Broj aplikacija u fazi prenosa sredstava namijenjenih donaciji i investiciji iznosi 3;

* Broj aplikacija u fazi konirole prenosa sredstava od strane nezavisnog revizora iznosi 0;

= Broj aplikacija za koje su potvdene uplate od strane revizora nakon §to su iste odobrene
od strane MUP-a iznosi 373;

* Broj aplikacija koje nisu ispunile kriterijume propisane Odlukom, kao ni uslove za
izdavanje rjeSenja za prijem u crnogorsko drzavljanstvo propisane od strane MUP-a iznosi
15.

Poredenja radi, u nastavku je dat tabelarni prikaz aplikacija koji obuhvata period od poéetka
realizacije programa, odnosno od 1.01.2019. godine, do 31.12.2024. godine.

Agentza Primlj MIA Uplaéeno/O  Odbij
posredo eno obr dobreno eno

vanje aplika ada
cija

»Apex 287 0 0 0 |2 215 |0 0 215 70
Capital
Partners
“ doo
Podgori
ca

»Henley | 531 0 0 0 |8 427 |2 0 425 96
&
Partners
Govern
ment
Service
s“ LTD
Jersey

! Tabelarni prikaz odnosi se na izolovan vremenski period koji ne iskljuéuje aplikacije koje su u datom
koraku naslijedene/prenijete iz prethodnog perioda (ukljuéuje i aplikacije koje su dospijele u odredenu fazu
postupka tokom 2023. godine i ne mogu biti izuzete)

55




Izvjestaj o radu Agencija za investicije Crne Gore za 2024. godinu

»Arton | 295 0 0 0 |5 218 |1 0 217 72
Group*
GmbH
Austrija
Ukupno {1113 |0 0 0 |15 860 |3 0 857 238

Imajuéu u vidu da je Zakonom o budZetu Crne Gore za 2023. godinu, planirana realizacija
sredstava koja se nalaze na raunu Agencije za investicije Crne Gore (Racun za razvoj manje
razvijenih jedinica lokalne samouprave, broj 510000000011724236), a po zahtjevu Ministarstva
finansija 04-430/23-13/1 od 09.01.2023. godine, ista su na dan 13.01.2023. godine, prenijeta na
Centralni raéun drzavnog trezora, u iznosu od 32.999.849,80 €.

U svrhu donacije za razvoj manje razvijenih jedinica lokalne samouprave, na raéun Agencije za
investicije Crne Gore u periodu od 1.01.2023 — 31.12.2023. godine, prema izvodu sa racuna koji
Agencija ima registrovan kod CKB banke, upla¢eno je ukupno 33.300.000,00 €. Sa istog raduna
su sredstva prenijeta na Ceniralni raun drzavnog trezora slede¢om dinamikom:

— 03.03.2023. godine, u iznosu od 1.099.843,00 €;
— 30.08.2023. godine, u iznosu od 16.499.931,00 €;
— 03.10.2023. godine, uizmosu od 3.999.941,00 €;
— 19.11.2023. godine, u iznosu od 8.599.943.00 €;
Ukupno: 30.199.658,00 €.

Stanje na radunu za razvoj manje razvijenih jedinica lokalne samouprave na dan 31.12.2023.
godine, iznosilo je 3.099.943,00€. Predmetni iznos je prenijet na Centralni raéun drzavnog trezora
19.01.2024. godine, umanjen za proviziju od 81 €. (prenijeto 3.099.862,00 €).

Ministarstvo finansija je, shodno zahtjevu Agencije od 28.03.2024. godine, otvorilo namjenski
ratun na koji ¢e se uplacivati prihodi namijenjeni za razvoj manje razvijenih jedinica lokalne
samouprave.

Nakon Sto je nezavisni revizor angazovan za kontrolu uplata dostavio izvjestaje, kojima se
potvrduje da je izvrSen prenos sredstava namijenjenih za donaciju (100.000,00 EUR po aplikaciji),
sa ESCROW rac¢una aplikanata na racun koji Agencija ima registrovan kod CKB banke, Agencija
je prenijela sredstava uplac¢ena od strane aplikanata, na gore pomenuti raéun prihoda sledeéom
dinamikom:

— 21.06.2024. godine, u iznosu od 6.700.000,00 € ( za 67 aplikacija);
— 25.07.2024. godine, u iznosu od 7.500.000,00 € ( za 75 aplikacija);
— 30.08.2024.godine, u iznosu od 1.900.000,00 € ( za 19 aplikacija);
— 27.09.2024. godine, u iznosu od 2.500.000,00 € ( za 25 aplikacija);
— 24.12.2024.godine, u iznosu od 799.251,00 € (navedeni iznos odnosi se na osam

aplikacija, medutim, isti je umanjen za ukupan iznos provizija banke obradunatih tokom
2024. godine.)
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— Ukupno: 19.399,251 €

Stanje na ra¢unu za razvoj manje razvijenih jedinica lokalne samouprave koji Agencija ima
registrovan kod CKB banke na dan 30.12.2024. godine je iznosilo 300.110,00 €. Predmetna
sredstva Ce biti prenijeta na namjenski racun u narednom periodu, a nakon dobijenih izvjestaja
revizora.

Prema evidenciji Agencije, a na osnovu izvjestaja nezavisnog revizora sadinjenih u skladu sa
procedurom propisanom ¢lanom 15 stav 3 Odluke, ukupan iznos sredstava uplaéen investitorima
u svrhu ulaganja u projekte sa liste razvojnih projekata u oblasti turizma od pocetka realizacije
Programa do dana 30.12.2024. godine, iznosi 247.602.956,09 €, dok se, prema evidenciji
Agencije, na ESCROW raéunima aplikanata na navedeni datum nalazio iznos od 6.155.000,00 €
deponovanih sredstava aplikanata &ije su aplikacije u fazi razmatranja kod nadieznih organa.

U svrhu ulaganja u poljoprivredu i preradivacku industriju, shodno dostavljenim revizorskim
izvjestajima, investitoru je od pocetka realizacije Programa do dana 30.12.2024. godine, uplaéen
iznos od 500.000,00 €, Sto je, ujedno, cjelokupan iznos sredstava koji je bio deponovan na
ESCROW racunima aplikanata tokom trajanja Programa.

Prema evidenciji Agencije, a na osnovu izvjestaja nezavisnog revizora, ukupan iznos sredstava
upla¢en Fondu za inovacije Crne Gore u svrhu razvoja inovacione politike, od poéetka realizacije
Programa do dana 30.12.2024. godine, iznosi 30.700.000,00 € dok se, prema evidenciji Agencije,
na ESCROW radunima aplikanata na navedeni datum nalazio iznos od 1.200.000,00 €
deponovanih sredstava aplikanata &ije su aplikacije u fazi razmatranja kod nadleZnih organa.

Takode, prema podacima sa Centralnog raéuna drzavnog trezora, ukupan iznos uplaéenih
sredstava u svrhu administrativnih taksi od pocetka realizacije Programa do dana 30.12.2024.
godine iznosi 43.575.344,62 €.

Kada je rije¢ o razvojnim projektima u okviru Posebnog programa ulaganja, tokom 2024. godine
Vlada Crne Gore je, Zaklju¢kom od 19.11.2024. godine, iskljuéila sa Liste razvojnih projekata u
oblasti turizma hotel ,,Magnum®, Kolasin po kondo modelu poslovanja, shodno &emu se na dan
31.12.2024. godine, na predmetnoj listi nalazilo ukupno 15 projekata i to:

Projekat Oblast Odobren od Viade
Crne Gore

Izgradnja hotela ,,Breza“, Kolasin Turizam 12.novembar 2019.

Izgradnja hotela ,,Durmitor Hotel and Villas“, | Turizam 12.novembar 2019.

Zabljak

lzgradnja hotela "Bjelasica 1450 Kolasin” po | Turizam 12.mart 2020.

kondo modelu

lzgradnja hotela "K16" Kolasin, po kondo Turizam 23.april 2020.
modelu poslovanja

Izgradnja hotela "Boka Place" Tivat Turizam 18. jun 2020.
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Izgradnja hotela ,,D* sa depadansom ,,E¥, Turizam 24 septembar 2020.
Kolasin, po kondo modelu poslovanja

lzgradnja hotela kompleksa ,,Montis hotel & | Turizam 24.septembar 2020.
resort“, Kolasin, po kondo modelu

poslovanja

Izgradnja hotelskog kompleksa Amma resort | Turizam 6.novembar 2020.

Canj, Bar, po mjeSovitom modelu poslovanja

lzgradnja hotela "Cruiser" Budva, po Turizam 27 .novembar 2020.
mjesSovitom modelu poslovanja

Izgradnja hotela ,,Liko Soho“ , Bar, po kondo | Turizam 14.oktobar 2021.
modelu poslovanja

lzgradnja plantaze jabuka u Vrulji, Opstina Poljoprivreda | 23.decembar 2021.
Pljevlja i
2

preradivacka

, industrija
"lzgradnja hotela B Kolasin po kondo Turizam 28.jul 2022.
modelu poslovanja"
Izgradnja hotela "Prezident" Budva, po Turizam 27.oktobar 2022.
mjesovitom modelu poslovanja
lzgradnja hotelsko-apartmanskog kompleksa | Turizam 27.oktobar 2022.
Tivat, po kondo modelu poslovanja, Tivat
lzgradnja hotela "R" Kolasin, po kondo Turizam 24.novembar 2022.

modelu poslovanja

V Medunarodna saradnja i promocija

¢ 18th Global Citizenship Conference 2024.

U periodu od 27. do 29. novembra 2024. godine, u Singapuru je odrzan internacionalni dogadaj
iz oblasti investicionih migracija u organizaciji Henley and Partners, globalnog lidera u toj oblasti.
Na poziv organizatora konferencije, uée$ce na istom su imali i predstavnici Agencije za investicije
Crne Gore, gdje je direkiorica Agencije, gospoda Snezana Burovi¢ imala priliku da se direktno
obrati relevantnoj medunarodnoj publici i predstavi benefite Programa ekonomskog drzavijanstva
u Crnoj Gori, kao i investicioni potencijal Crne Gore.

UCeSCe na navedenom dogadaju je doprinijelo unapredenju znanja i vjestina iz oblasti
sprovodenja posebnog Programa - ekonomsko drZavljanstvo. Od posebnog znaéaja je bila
razmjena iskustava sa visokim predstavnicima vlada Sirom svijeta na temu privlaéenje globalnih
drzavljana kroz migraciju investicija.
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VI 1zazovi i problemi

» Administrativni izazovi u vezi sa provjerom aplikacija i verifikacijom uplata;

* Nedostatak jedinsivene baze podatak medu resornim institucijama ukljuéenim u
implementaciju Programa;

* Regulatorna i normativna neuskladenost u postupku sprovodenja Programa.

VIl Preporuke i sledeéi koraci

= Unapredenje kapaciteta Agencije kroz dodatne obuke i digitalizaciju procesa;

» Uskladivanje sa medunarodnim standardima u oblasti investicionih migracija;

= Jacanje mehanizama nadzora i implementacije investicija;

* lzrada empirijske studije u cilju egzaktne procjene doprinosa i uspje$nosti Programa;

= Usvajanje jasnog i transparentnog okvira u pogledu dono$enja odluka u vezi sa
upravljanjem i alokacijom sredstava generisanih putem Programa.

59




Izvjestaj o radu Agencija za investicije Crne Gore za 2024. godinu

SEKTOR ZA PROMOCIJU INVESTICIJA | MEDUNARODNU
SARADNJU

| Sazetak

U cilju promocije investicionih potencijala, Agencija za investicije Crne Gore tokom 2024. godine
uspostavila je kontakt sa znacajnim brojem stranih investitora. Glavni kontakti uspostavijeni su
kroz aktivno uce$ée Sektora za promociju investicija i medunarodnu saradnju na 9 poslovnih
foruma sa priviednim delegacijama iz Austrije, Ce$ke, Turske, Slovenije, Slovacke,
Azerbejdzana, Gréke i Bosne i Hercegovine, 4 medunarodna sajma i jednom investicionom skupu
u organizaciji Agencije za investicije u Njemackoj. Takode, odrzan je i godiSnji sastanak sa
predstavnicima diplomatskog kora u Crnoj Gori, na rezidentnoj i nerezidentnoj osnovi, na kojem
su prezentovani investicioni potencijali kljuénih ekonomskih sektora i podsticajne mjere Crne Gore
na drzavnom i lokalnom nivou.

Tokom 2024. godine odgovoreno je na 62 upita zainteresovanih stranih investitora iz sektora
energetike, poljoprivrede, turizma, proizvodnje, upravljanja otpadom, saobraéaja, prehrambene
industrije, IT sektora i rudarstva. Neki od investitora na &ije upite je odgovarano, kako 2024, tako
i prethodnih godina, trenutno je u odmakloj fazi realizacije investicija u Crnoj Gori, kao Sto su
njemacki diskontni lanac ,Lidl*, kao i kompanija ,Alcazar energy* koja investira u sektoru
energetike.

Sektor za promociju investicija i medunarodnu saradnju je po treéi put uéestvovao u organizaciji
,Energy Week Western Balkans 2024, najvecoj regionalnoj konferenciji posvecenoj energetici.

Sprovedene su dvije kampanje “priviaenja investitora” za kljuéne ekonomske sektore u Crnoj
Gori, u Grékoj i SR Njemackoj.

Izradene su i dizajnirane publikacije, odnosno vodici za investiranje u kljuéne ekonomske sektore
u Crnoj Gori - energetiku, poljoprivredu, turizam, gradevinski i [T sektor.

Kroz kontinuiranu saradnju sa medunarodnim organizacijama kao $to su WAIPA, Svjetska banka,
RCC i GIZ sprovedene su aktivnosti na jacanju struénih kapaciteta zaposlenih, promociji Crne
Gore kao investicione destinacije, razmjena iskustava i najboljih praksi za promociju investicionih
potencijala, razmjena podataka itd.

Agencija je, u saradniji sa globalnom organizacijom The Nature Conservancy, inicirala nacionalni
projekat izrade studije za identifikaciju lokacija sa visokim razvojnim potencijalom i niskim
ekoloskim i drustvenim konfliktom za razvoj solarnih i vjetroelekirana — Montenegro Energy
Growth and Acceleration (MEGA).

Kontinuirano se radilo na realizaciji obaveza iz Akcionog plana za zajednicko regionalno trZiste
usvojenog na Samitu lidera Zapadnog Balkana u Sofiji zajedno sa kolegama iz srodnih institucija
zemalja iz regiona.

Takode, Agencija za investicije je 2024. godine izradila novi vebsajt.
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Na kraju izvjestaja dat je pregled biznis barijera i nekih od problema s kojim se investitori susrijeéu
u Crnoj Gori u raznim sektorima.

Il Uvod

U skladu sa Pravilnikom o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji Agencije za investicije Crne

Gore, u Sektoru za promociju investicija i medunarodnu saradnju obavljaju se poslovi Agencije

koji se odnose na:

aktivnosti vezane za program promocije Crne Gore kao investicione destinacije;
promociju investicionih potencijala Crne Gore na domaéem i medunarodnom trzistu;

saradnju sa institucijama drzavne uprave, jedinica lokalne samouprave u aktivnostima
promocije investicija;

aktivnosti na promociji putem interneta;
aktivnosti na identifikovanju trzista i sektora za potrebe priviagenja novih investitora;
saradnju sa nadleZnim organima na poslovima promocije investicija;

saradnju sa mreZzom diplomatsko konzularnih predstavniStava u inostranstvu i u Crnoj
Gori, kao i stranim komorama na aktivnostima predstavijanja investicionih moguénosti
Crne Gore, u skladu sa zakonom koji ureduje strane investicije i godi$njim programom
rada Agencije;

pripremu, razvoj, promociju poslovnih moguénosti u cilju priviagenja investicija;
struCnu pomo¢ stranim investitorima za ulaganje u odredene oblasti i sektore privrede;
organizovanje neposrednih kontakata stranih i domacih privrednih drustava i pravnih lica;

saradnju sa medunarodnim institucijama, radi povecanja stranih investicija i
konkurentnosti;

predlaZe mjere radi povecanja stranih investicija i unaprjedenja investicionog ambijenta;
vodi evidenciju stranih investitora i stranih investicija;
podstiCe ekonomski razvoj kroz priviaéenje stranih investicija;

obavlja i druge poslove u skladu sa zakonom i statutom Agencije.

U nastavku izvjestaja su navedene aktivnosti koje su sprovedene u 2024. godini.

IIt Aktivhosti i projekti

Kontinuirani rad na upitima zainteresovanih investitora uz uspostavljanje
koordinacionog mehanizma sa drugim organima drzavne uprave radi
sinhronizovanja aktivnosti
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Uspostavljen je mehanizam pruzanja inicijalnog odgovora na upite zainteresovanih investitora u
roku od jednog radnog dana. Od 1.01.2024. godine do 31.12.2024. odgovoreno je na 62 upita
zainteresovanih stranih investitora iz sektora energetike, poljoprivrede, turizma, proizvodnje,
upravljanja otpadom, saobraéaja, prehrambene industrije, IT sektora i rudarstva. Kako bi
odgovorila na sve zahtjeve investitora, Agencija je odrzavala kontinuiranu saradnju sa ostalnim
drzavnim institucijama i lokalnim samoupravama.

U nastavku je dat prikaz upita na kojim je Sekior radio:

Sektor: Broj upita: Procenat
Energetika 16 25,8%
Turizam 8 12,9%
Poljopriveda 8 12,9%
Nekretnine 8 12,9%
Upravljanje otpadom 5 8%
Gradevinski materijali 3 4,8%
Saobracaj 3 4,8%
Prehrambena industrija 2 3,2%
Tekstilna industrija 2 3.2%
Industrija ambalaze 2 3,2%
IT 2 3.2%
Konsultantske usluge 1 1,6%
Sektor maloprodaje 1 1,6%
Faktoring 1 1,6%
Ukupno: 62

Prilikom dosadasnjeg rada, jedan set pitanja se izdvojio kao standardan set pitanja koji je
zajednicki svim ulagacima. Vrsta podataka koji su traZzeni mogla bi se kladisifikovati na:

- Generalne ekonomske pokazatelje
- Poreski tretman
- Informacije o dostupnoj radnoj snazi kao i cijeni rada

- Informacije o regulativi
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- Generalne informacije o infrastrukturi

- Informacije o prisutnim stranim ulagacima
- Informacije o dostupnim podsticajima

- Informacije o dostupnim lokacijama

Pored toga, svaki zainteresovani investitor je imao pitanja koja su vezana za njegovu oblast
djelovanja. Sto se tiée realizacije upita, dio njih je jos uvijek u procesu istraZivanja, dobar dio njih,
narocito u sektoru energetike ¢eka konkretne investicione projekie, dok su neki od njih u
naprednoj fazi realizacije projekata kao $to su:

- Alcazar Energy — realizacija projekta vjetroparka Bijela, kapaciteta 118 MW
- Lidl — otvaranje lanca marketa njemackog trgovinskog lanca

- Menex d.o.0 — izgradnja hotela ,Hermosa“ sa 4 zvjezdice u Ulcinju, otvaranje se ocekuje u
aprilu 2025. vrijednost investicije 3,2 miliona eura, planirani broj zaposlenih izmedu 30 i 35.

Takode, neki od upita bili su vezani za zahtjeve investitora, konkretno u IT sektoru, za
unaprjedenje zakonodavnog okvira u dijelu Zakona o strancima, $to je veé duZi vremenski
period prepoznato kao znacajno ogranicenje za strane IT firme u Crnoj Gori koje zaposljavaju
dominantno strane IT inzenjere.

e Promotivni skupovi u Crnoj Gori i inostranstvu: prezentacije investicionih
potencijala i programa za privredne delegacije iz targetiranih drzava

Tokom 2024. godine, sekior za promociju investicija i medunarodnu saradnju odrzao je
prezentacije na temu investicionih potencijala i programa u Crnoj Gori za znac¢ajan broj privrednih
delegacija na poslovnim forumima u saradnji sa Viadom Crne Gore, Privrednom komorom Crne
Gore, stranim diplomatskim predstavniSvima u Crnoj Gori, kao i drugim partnerima. Agencija za
investicije je u 2024. godini odrzala prezentacije investicionih potencijala Crne Gore na sljede¢im
poslovnim forumima i pred zvaniénim poslovnim delegacijama:

1. Poslovni forum Crna Gora — Turska, u saradnji sa Privrednom komorom Crne Gore i
Privrednom komorom Istanbula; januar 2024.

2. Prezentacija investicionih potencijala za diplomatski kor u Crnoj Gori; u radu skupa
uCestvovali su diplomatski predstavnici 23 drzave, predstavnici Privredne komore i
Ministarstva vanjskih poslova Crne Gore; mart 2024.

3. Poslovni forum Crna Gora — Austrija, u saradnji sa Privrednom komorom Crne Gore i
Privrednom komorom Austrije; Forum, koji je okupio oko 60 ucesnika, okonéan je
bilateralnim razgovorima privrednika o moguénostima uspostavijanja partnerstava na
konkretnim projektima; april 2024.

4. Zvani¢na posjeta poslovne delegacije Japana Vladi Crne Gore — Vlada Crne Gore je
ugostila predstavnike 10-tak najznaéajniih japanskih kompanija, predvodenih
ambasadorom Japana i predstavnicima drzavne agencije JETRO; april 2024.
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10.

Poslovni forum Crna Gora — Slovenija u saradnji sa Privrednom komorom Crne Gore,
i agencijom za investicije SPIRIT iz Slovenije, u sklopu posjete predsjednice Slovenije;
Forum je okupio oko 30 privrednika iz Slovenije sa kojima su odrzani B2B sastanci nakon
prezentacije investicionih potencijala; april 2024.

Poslovni forum Crna Gora — Ceska u saradnji sa Privrednom komorom Crne Gore i
Privrednom komorom Ceske; Privrednu delegaciju iz &eske &inile su kompanije iz sektora
saobracaja i infrastrukture, gradevinarstva, masinogradnje, komunalne industrije,
logistike i IT sektora; maj 2024.

Poslovni forum Crna Gora — Azerbejdzan u saradnji sa Privrednom komorom i
AzerbejdZzanskom agencijom za promociju izvoza AZPROMO; jun 2024.

Poslovni forum Crna Gora — Grcka u Atini u saradnji sa Priviednom komorom i
Agencijom za promociju izvoza Gréke i podrsku investicijama (Enterprise Greece); Forum
je organizovan u okviru Evropske mreze preduzetnistva (EEN), sto je omogucilo brojne
B2B sastanke izmedu privrednika iz Crne Gore i Gréke. Ovi sastanci bili su dobra prilika
za uspostavljanje vaznih poslovnih kontakata i razmjenu ideja, ¢ime se dodatno osnazuje
saradnja izmedu dvije zemlje. Tokom foruma potpisan je Memorandum o saradnji izmedu
Agencije za investicije Crne Gore i Enterprise Greece, koji ¢e omoguciti dalji razvoj
institucionalne saradnje i povecéanje investicionih prilika; jun 2024.

Poslovni forum Crna Gora — Slovacka u saradnji sa Privrednom komorom i Slovackom
agencijom za razvoj investicija i trgovine SARIO; Forum je okupio znacajan broj
slovenackih privrednika kojima su predstavljeni investicioni potencijali Crne Gore, a
Agencija je takode imala priliku da se sastane sa nekim od njih na b2b sastancima koji
su organizovani na kraju foruma; oktobar 2024.

Poslovni forum BiH — Crna Gora u Sarajevu, u saradnji sa Vanjskotrgovinskom
komorom BiH; Agencija je imala priliku da predstavni investicione potencijale Crne Gore
znacajnom broju privrednika iz Bosne i Hercegovine; oktobar 2024.

Za svaki od navedenih foruma Sekior je pripremao prezentaciju investicionih potencijala sa
podacima i informacijama koji su vezani za drzavu iz kojih odredena privredna delegacija dolazi.

Nakon

svake od prezentacija, Agencija je ucestvovala i na b2b sastancima sa privrednicima koji

bi uslijedili na kraju foruma.

Ucesée na medunarodnim sajmovima, konferencijama i forumima

Agencija je u 2024. godini ucestvovala na nekim veoma znacajnim konferencijama i skupovima

iz kojih
1.

su proistekli konkretni rezultati, kao sto su:

Energy week, oktobar 2024; Agencija za investicije Crne Gore je 2022. godine kao i 2023.
godine bila partner na konferenciji i uéestovala je u organizaciji ove konferencije koja je
jos jednom okupila neke od najveéih investitora u sektoru energetike, zajedno sa drzavnim
kompanijama i donosiocima odluka iz Crne Gore, kao i zemalja regiona, u sektoru
energetike. Neke od kompanija koje su uéestvovale na konferenciji su: Alcazar Energy,
Akuo, OceanT Sun, UGT Renewables, Statkraft, Sungrow, Total Energies, Simmons &
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Simmons, CWP Global, Siemens, Huawei, itd. Sa svim od navedenih kompanija je
razgovarano o potencijalima energetskog sekiora Crne Gore, tako da je plan daim seiu
narednom periodu ponude konkretni projekti za investiranje u ovaj sektor.

»Konferencija o ekonomiji* u organizaciji PKCG u Budvi, oktobar 2024; Agencija za
investicije uéestvovala je na 13. medunarodnoj Konferenciji o ekonomiji “Montenegro
2024, na temu “Decenija Berlinskog procesa”, odrzane 22. i 23. oktobra u organizaciji
Privredne komore Crne Gore.

Levantski sajam u Bariju, septembar 2024; Agencija za investije Crne Gore je po prvi
put uzela aktivno uéesée na medunarodnom Levantskom sajmu u Bariju, koji se odrzavao
u periodu od 28.09.2024. do 06.10.2024. godine. Direktorica Agencije, zajedno sa
pocasnim konzulom konzulata Crne Gore u Bariju, predsjednicom Privredne komore Crne
Gore, predstavnicima Nacionalne turisticke organizacije Crne Gore i predstavnicima
Ministarstva vanjskih poslova Crne Gore, govorila je o investicionim potencijalima i
dosadas$njim postignuéima nase drzave u toj oblasti, kao i razgovarala sa zvaniénicima
regije Pulja, kao i predstvnicima poslovne zajednice ove regije, o izazovima i unapredenju
saradnje izmedu Crne Gore i ltalije, posebno u oblasti bolje povezanosti i uspostavljanja
stalnih avio i pomorskih linija, kao i oblastima turizma, poljoprivrede ii obrazovanja.
Zaposlena u Odsjeku za promociju stranih investicija i investicione usluge bila je nedelju
dana na promotivnom Standu Crne Gore u paviljonu nacija, odakle su distribuirane
desetine broSura Agencije, zajedno sa promotivnim materijalom, a u cilju prepoznavanja
Crne Gore kao investicione destinacije.

Konferencija posveéena trgovinskim i investicionim prilikama u Izmiru, jun 2024; -
Agencija za investicije Crne Gore uéestvovala je, na poziv Privredne komore Izmira, u
radu konferencije posvecene unaprjedenju trgovinske i investicione saradnje Crne Gore i
Turske. Predstavnici Agencije su iskoristili ovu priliku da, uz podr$ku ambasadora Crne
Gore, g. PeriSe Kastratovi¢a, uspostave ¢vr$¢u saradnju sa Priviednom komorom Izmira,
koja je druga po veli¢ini u Turskoj, kao i da razmotre dalje aktivnosti na intenziviranju
posjeta turskih privrednika Crnoj Gori. Preko 200 turskih privrednika je prisustvovalo
prezentaciji investicionih potencijala Crne Gore, a u neposrednom dijalogu su dobili
odgovore na brojna pitanja o zakonskoj regulativi, naéinu i procedurama za ulazak na
crnogorsko {rziste, kao i investicije u razli€itim sektorima privrede. Predsjednik Privredne
komore Izmira je, uzvratio posjetom Agenciji u okitobru 2024. godine, sa konkretnim
upitima za investiranje u sektoru poljoprivrede i proizvodnje, koji su trenutno u fazi obrade.

Saradnja sa DKP Crne Gore u inostranstvu

Investicioni skup Agencije za investicije u Frankfurtu; Agencija je u oktobru 2024. u saradnji
sa Generalnim konzulatom Crne Gore u Frankfurtu organizovala investicioni skup za njemacke
kompanije kao i predstavnike crnogorske dijaspore u Njemaékoj u prostorijama Konzulata.
Troskove organizacije cjelokupnog dogadaja Agencija je obezbijedila kroz donaciju Savjeta za
regionalnu saradnju (RCC).

Investicioni skup u Frankfurtu okupio je predstavnike ukupno 17 njemagkih kompanija kojima su
zaposleni u Agenciji predstavili investicioni ambijent u Crnoj Gori, neke od konkretnih projekata,

65




Izvjestaj o radu Agencija za investicije Crne Gore za 2024. godinu

kao i dostupne programe podrske investicijama. Nakon prezentacije, organizovani su i b2b
razgovori sa privrednicima. Agencija je uspostavila saradnju sa Trgovinsko-privrednom komorom
Frankfurta preko koje je uputila poziv njemackim privrednicima, medutim, odziv je bio maniji od
ocekivanog zbog toga sto je veliki broj kompanija u periodu odrzavanja investicionog skupa dalo
slobodne dane svojim zaposlenim zbog Dana ujedinjenja Njemacke, koji je prethodio datumu
skupa.

Jedan od u€esnika investicionog foruma u Frankfurtu trenutno realizuje projekat u sektoru turizma
u Crnoj Gori, kroz izgradnju hotela od 4 zvjezdice u Opétini Ulcinj. Procijenjena vrijednost
investicije je 3,2 miliona, a planirani broj zaposlenih izmedu 30 i 35. Sa nekoliko privrednika s
kojim je uspostavijen kontakt Agencija odrzava komunikaciju i trudi se da njihovo interesovanje
bude kanalisano kroz konkretne projekte.

e Publikacije
Tokom 2024. izradene su i dizajnirane brosure i vodici za sektore:

1. Gradevine — u okviru kojeg su predstavljeni koraci koje investitor treba da prati u oblasti
gradnje objekata

2. Poljoprivrede - u formi vodi¢a za investiranje u sektor poljoprivrede, sa detaljnim
procedurama koje investitor mora da ispostuje u investicionom procesu. Vodi¢om je dat i
pregled dostupnog poljoprivrednog zemilji$ta, analiza pojedinaénih oblasti poljoprivrede,
kao i dostupni programi podrske za poljoprivredne proizvodace.

3. Energetike - u okviru koje je predstavijeno trziSte elekiricne energije u Crnoj Gori,
realizovani projekti, projekti u toku, kao i potencijalni projekti za koji investitori mogu
iskazati interesovanje,

4. Turizma — u kojoj su predstavljeni realizovani i dostupni projekti u sektoru turizma,
zajedno sa dostupnim podsticajima za ovaj sektor

5. IT sektora, kao rastuéeg sektora u Crnoj Gori, gdje su predstavljene najvaznije informacije
koje investitore iz ovog sektora mogu zanimati kao $to su: podaci o dostupnoj radnoj snazi,
brzini i cijeni interneta, analiza cijena zakupa poslovih prostora, poreskog sistema, itd,

Pripremljena je i generalna prezentacija investicionih potencijala i programa koja se redovno
azurira i prezentuje investitorima.

» Realizacija obaveza iz Akcionog plana za zajednicko regionalno trzi§te usvojenog
na Samitu lidera Zapadnog Balkana u Sofiji

Agencija za investicije je u¢estvovala na svim sastancima regionalne Zajednitke radne grupe za
investicije (JWGI) tokom 2024. godine i doprinijela realizaciji sliedeéih aktivnosti iz Akcionog
plana:

1. lzrada jedinstvenog registra podsticajnih mjera za 2024. godinu, koji je objavijen na
sajtu Agencije,
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2. Implementacija investors’ outreach kampanje kroz targetirane posjete trzistima Grcke
i Njemacke.

Jacanje strucnih kapaciteta zaposlenih

Agencija je tokom 2024. godine radila na jaganju strugnih kapaciteta zaposlenih, tako da je
obezbijedila neke od najboljih obuka za svoje zaposlene, i to:

1.

Serija obuka u organizaciji eksperata Svjetske banke sa fokusom na sliede¢e teme:

.FDl Fundamentals and Latest Trends®, odrzana 1. februara, 2024

sMarket Outreach — Company Targeting and Lead Generation®, odrzana 15. februara, 2024.

»Establishing and Developing the Investor Offer”, odrzana 29. februara, 2024.

»Investor Services at the Retention & Expansion Phase*, odrzana 14. marta, 2024.

~Developing a Comprehensive Investor Relationship Management System®, odrZana 4. aprila,

2024.

»Monitoring & Evaluation for Investment Promotion®, odrZana 18. aprila, 2024.

2.

Studijska posjeta Poljskoj, u organizaciji USAID-a u junu 2024; Agencija za investicije
je, na poziv USAID-a, uCestovala u studijskoj posjeti Poljskoj u cilju upoznavanja sa
najboljim praksama koje se odnose na rast SDI i unaprjedenju investicionog ambijenta.
Predstavnici Agencije imali su, izmedu ostalog, priliku da posjete Nauéno-tehnoloski park
Gdanjsk, ,Northvolt*, najveéu evropsku fabriku za proizvodniju litijumskih baterija, kao i
Agenciju za investicije i trgovinu Poljske.

Seminar u organizaciji Medunarodne organizacije rada, GlZ-a i Unije za Mediteran u
Torinu na temu "Investment facilitation, decent work and sustainable development"
u julu 2024.

Obuke u organizaciji GIZ- a (Njemacka agencija za medunarodnu saradnju), na temu
investicione medijacije i sprjecavanja investicionih sporova u saradnji sa Pravnim
fakultetom Univerziteta Crne Gore.

Saradnja sa medunarodnim organizacijama

- RCC (Savjet za regionalnu saradnju) - Agencija je u 2024. nastavila sa aktivnom

saradnjom sa RCC-jem na realizaciji obaveza Agencije iz Akcionog plana za zajednigko
regionalno trziste kroz aktivno ucesée u regionalnoj radnoj grupi za investicije.

GIZ (Njemacka agencija za medunarodnu saradnju) - Agencija za investicije je i tokom
2024. godine saradivala sa ekspertima GlZ-a u kontekstu investicione medijacije, odnosno
sprieCavanja investicionih sporova u takozvanom «cooling off* periodu. Agencija za
investicije je zamisljena kao centralna tacka za rieSavanje svih problema sa kojim se
investitori suocavaju, a odreden je i tim u okviru Agencije koji je prolazio kroz obuke GIz-
a kako bi na adekvatan nacin preuzeli dodijeljenu ulogu. | tokom 2024. godine odrzano je
nekoliko obuka na ovu temu, tako da je nastavljena aktivna saradnja sa GlZ-om u ovoj

67




IzvjeStaj o radu Agencija za investicije Crne Gore za 2024. godinu

oblasti. U decembru 2024. Agencija je potvrdila nastavak saradnje sa GIZ-om kroz novi
projekat RegioTrade, koji osim medijacije, obuhvata i oblasti trgovine i promocije
investicija.

3. TNC (The Nature Conservancy) — Agencija za investicije Crne Gore je glavni inicijator
izrade nacionalne studije za identifikaciju lokacija sa visokim razvojnim potencijalom i
niskim ekoloskim i drustvenim konfliktom za razvoj solarnih i vjetroelektrana — Montenegro
Energy Growth and Acceleration (MEGA). Projekat je po&eo u oktobru 2024, a studiju ée
sprovoditi globalna organizacija The Nature Conservancy i Eko-tim u saradnji sa
Agencijom za investicije i Ministarstvom energetike, kao vode¢om institucijom u projektu.

4. WAIPA (World Association of Investment Promotion Agencies): Agencija za
investicije je 2022. godine zvaniéno postala ¢lanica WAIPA-g, i ¢lanstvo je obnavijano
tokom 2023 i 2024. U saradniji sa WAIPA-om, pokrenuta je inicijativa za odrzavanje obuka
za zaposlene u Agenciji.

e Delegacija EU u Crnoj Gori — U okviru aktivnosti na realizaciji Reformske agende,
Evropska komisija je Viadi Crne Gore ponudila tehniéku i finansijsku pomoé za
sprovodenje projekta ubrzanja investicija u Crnoj Gori u prioritetnim sektorima, &ija bi
implementacija, u ime Vlade, bila povjerena Agenciji. U skladu sa postignutim
sporazumom, u decembru 2024. godine, Delegacija EU u Crnoj Gori je obavijestila
Agenciju o aktivnostima koje je preduzela na pokretanju i finansiranju pilot faze projekta
~Accelerating Investments in Montenegro®, planirane za period od januara do maja 2025.
godine, dok bi se, po okonéanju pilot faze, nastavilo sa implementacijom glavne faze
projekta u trajanju od 12-24 mjeseca, tokom 2025. i 2026. godine. Projekat ima za opéti
cilj diversifikaciju privrede kroz inovacije i investicije, dok specifi¢ni ciljevi kroz tri modula
predvidaju niz aktivnosti koje su usmjerene na jaanje kapaciteta i obuke za targetirano
privlaCenje investicija, unaprjedenja konkurentnosti crnogorske privrede u prioritetnim
sektorima i unaprjedenje investicionog ambijenta kroz ubrzano sprovodenije reformi u cilju
eliminisanja biznis barijera u prioritetnim sektorima. Na kraju projekta predvideno je
odrzavanje investicione konferencije na kojoj ¢e se predstaviti rezultati projekta.

e Novi vebsajt Agencije za investicije Crne Gore

Agencija za investicije Crne Gore je 2024. godine izradila novi vebsaijt u saradnji sa angaZovanom
IT kompanijom za ovu svrhu. Nova verzija je omogudila jasnije i lak$e saopstavanje kvalitetnih
informacija zajedno sa dobrim korisnickim interfejsom $to ¢e uticati na kredibilnost same Agencije,
a povecanje posjete na vebsajt sa novim dizajnom ée ujedno pomoci u pobolj§anju vidljivosti
Agencije, njenih usluga i svakodnevnih aktivnosti.

Sektor za promociju investicija i medunarodnu saradnju je redovno radio na odrZavanju i
azuriranju vebsajta Agencije sa novim sadrzajima i aktivnostima.

e PR digitalni kanali komunikacije

Sektor za promociju investicija i medunarodnu saradnju aktivno je upravijao komunikacijom i
promocijom aktivnosti Agencije. Kontinuirano smo kreirali, prilagodavali i distribuirali sadrzaj
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putem svih relevantnih digitalnih i tradicionalnih medijskih kanala, osiguravajuéi snaznu i
dosliednu prisutnost Agencije u javnosti.

Posebnu paznju posvetili smo kreiranju i objavi sadrZzaja na drustvenim mrezama, uz izradu
visokokvalitetne video materijale, proizvedene u skladu s najvis§im produkcijskim standardima,
dodatno smo osnazili promociju investicionih potencijala i rada svih odsjeka Agencije.

Takode, sektor je koordinirao sve medijske objave, ukljuéujuéi pripremu i distribuciju saopétenja
za javnost, plasman ¢lanaka na renomiranim portalima, televizijska gostovanja i priloge, &ime je
osigurana dosljedna i profesionaina prezentacija Agencije u javnom prostoru. Sve komunikacione
aktivnosti realizovane su u skladu sa ciljevima Agencije, uz primjenu savremenih alata i pristupa
u oblasti PR-a i digitalnog marketinga.

o Strategija za promociju i podsticaj investicija

Agencija za investicije nije realizovala ovu akfivnost, uslied nemoguénosti obezbedenja
finansijskih sredstava za angaZovanje eksternog medunarodnog i lokalnog konsultanta, iako se
Agencija obracala po ovom pitanju svim medunarodnim insituticijama prisutnim u Crnoj Gori kao
sto su UNDP, EBRD, EIB i Svjetska banka. Iz tog razloga, ova aktivnost ée biti prenijeta za 2025.
godinu, s obzirom da je postignuta saglasnost sa Delegacijom EU u Crnoj Gori da ista bude dio
projekta ,Accelerating Investment in Montenegro*, pri ¢emu bi se iskoristila ekspertska pomoé
konsultanata koji ¢e biti angazovani na realizaciji projekta. Planirano je da ova Strategija definise
generalne, fokusirane i promotivne smjernice za promovisanje Crne Gore kao investicione
destinacije. Takode, Strategija mora detaljno sagledati stanje u oblasti stranih investicija,
prioritetne aktivnosti i mjere u oblasti promocije i podsticaja stranih investicija, analizu
investicionin moguénosti po podrugjima, oblastima i ciljnim trzi§tima ali i prepreke za
unaprijedenje stranih investicija i smjernice za njihovo eliminisanje. Tendencija je da se uz
Strategiju izradi i trogodi8nji Akcioni plan za implementaciju.

IV Izazovi i problemi

Imajuci u vidu da Agencija za investicije kontinuirano saraduje sa velikim brojem stranih
kompanija iz razliCitih sektora koje posluju ili su zainteresovane za investiranje u Crnu Goru,
identifikovane su glavne biznis barijere koje su prepoznate kao kljuéni fakiori zbog kojih ove
kompanije ne investiraju u onolikoj mjeri u kojoj su inicijalno planirale, ili &ak odustaju od
investiranja u Crnu Goru.

e IT sektor

Neke od renomiranih globalnih kompanija iz ICT sektora kao $to su Artec 3D, Haulmont
Technology, G5 Games, Infinum, Epam Systems, Quantox, Tecom Group, Customertimes i druge
su uspostavili poslovanje u Crnoj Gori, $to predstavlja ogromnu $ansu za razvoj ekonomije kroz
podsticanje daljeg razvoja ovog sektora. Neke od ovih kompanija su i ranije prepoznale Crnu
Goru kao idealnu lokaciju za preseljenje jednog dijela poslovanja, dok je na veéinu uticao rat u
Ukrajni zbog kojeg su bile primorane da prebace svoje inZinjere iz Rusije i jednim dijelom iz
Ukrajne. Kljuéne barijere s kojim se ove kompanije susrecu su:
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- Shodno Zakonu o strancima, dozvola za rad i boravak stranaca mozZe biti izdata na godinu
dana i produzena na jo$ dvije godine, $to znaci na ukupno tri godine, posle ¢ega se proces
prekida i otpocinje iznova apliciranje. To znadi da se onemogucava kontinuitet, imajuéi u
vidu da je strancima jedan od uslova za dobijanje stalnog boravka pet godina
neprekidnog boravka u Crnoj Gori. Ova barijera se pokazala kao izuzetno demotiviSucéa
za strani kvalifikovani kadar i generalno za dugoroéno planiranje stranih ICT kompanija u
Crnoj Gori, imajuéi u vidu da se njihovim zaposlenima ograni¢ava mogucnost dobijanja
stalnog boravka i na taj nadin znacajna usteda vremena i sredstava na ponovno apliciranje
za dozvolu za privremeni rad i boravak. Primjera radi, zemlje iz regiona u cilju priviaéenja
visokokvalifikovanog kadra dodatno unapreduju svoje zakonodavstvo u ovoj oblasti, na
primjer Srbija, koja je izmijenila svoj Zakon o strancima tako da se jedinstvena dozvola za
boravak i rad izdaje na period do tri godine uz moguénost produzavanja, umjesto na
godinu dana, kao $to je trenutno u Crnoj Gori slu¢aj. Takode, stalni boravak se u Srbiji
sada moZe odobriti nakon tri godine neprekidnog boravka u umjesto 5, $to je sluéaj u Crnoj
Gori. Ova barijera je takode prepoznata i od poslovnih udruzenja kao $to je Americka
privredna komora.

- Nedostatak poslovnih prostora (tkz. A kategorije) za zakup u Podgorici, i narogito na
primorju.

Sektor za promociju investicija, u direktnoj komunikaciji koju ostvaruje sa stranim
kompanijama u ovom sektoru, a koje su prisutne u Crnoj Gori, moZe sa sigurnos$éu reéi da
je znacajan broj stranih IT inZzenjera napustio Crnu Goru zbog odredbi Zakona o strancima
vezano za dobijanje stalnog boravka, a dobar dio razmislja o napustanju.

e Poljoprivreda

Agencija za investicije je posljednih godina imala znacajan broj upita za zakup drzavnog zemljista
u cilju poljoprivredne proizvodnje, medutim kljuéna barijera s kojom se Agencija suogavala je:

- Nepostojanje jedinstvenog registra/baze poljoprivrednih parcela s kojim drZava raspolaze
i za koje na interesovanije investitora moZe raspisati tender za dugoroéni zakup. Agencija
je pokusala da od Ministarstva poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede dobije popis
poljoprivrednog zemljiSta koje bi mogla da promovi$e, medutim, dobila je svega 4 parcele.
Agencija je za dvije od njih koje su bile najatraktivnije organizovala snimanje i
obilieZavanje dronom §to je generisalo zna¢ajno interesovanje investitora, medutim, baza
potencijalnih poljoprivrednih zemljiSta koje drzava nudi za poljoprivrednu proizvodnju
mora da bude mnogo vecéa.

- Takode, parcele sa kojima Agencija raspolaze su nedovoljne za proizvodniju veéeg obima,
a najCesce su udaljene jedna od druge te je njihovo spajanje nemoguce.

- Strane direkine investicile u sektor drvoprerade su gotovo nemoguée sa trenutnim
sistemom nabavke sirovine do ukidanja sistema koncesija i organizacije efektivnijeg
sistema gazdovanja Sumama u kojem ce stepen obrade biti kljuéni kriterijum na tenderu
za dodjelu drvne mase.
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Energetika

Izmjena Zakona o planiranju prostora i izgradnji objekata, konkretno ¢lana 218c, dovela
je do neplanskog i nestrateS8kog planiranja energetskog sekiora, odnosno
onemogucavanje planiranja i praéenja funkcionisanja energetskog sektora od strane
Ministarstva energetike. U skladu sa ovim ¢lanom, do sada je podnijeto preko 40 zahijeva,
Vlada je izdala preko 30 UTU za izgradnju energetskih objekata ukupne instalisane snage
izmedu 4000 i 5000 MW. Treba ista¢i da su postojeéi proizvodni kapaciteti ukupne
instalisane snage cc 1000 MW od kojih je polovina dovoljna za podmirenje potreba
domaceg trziSta za potroSnjom elekiricne energije. Dakle, za konzum od maksimum 600
MW podnijeto je zahtjeva za gradnju izmedu 4000 i 5000 MW, tako da je primjena ¢lana
218c pomenutog zakona uslovila trenutno rezervisanje kapaciteta za prikljucenje i
nemoguénost daljeg planiranja razvoja energetike, $to potencijalno ugrozava i moguénost
razvoja novih proizvodnih kapaciteta i od strane EPCG.

Proces izmjena i dopuna planske dokumentacije (drzavne studije lokacije, lokalni planski
dokumenti viSeg reda, detaljni urbanistic¢ki planovi) je dosta spor i Eesto se odlaze. S tim
u vezi, neophodno je postovanje jasnih rokova u svim postupcima. Primjera radi, okonéani
tenderi kao Sto je solarna elekirana na Briskoj gori kasne zbog prostorne dokumentacije.

Promjena namjene odredenih lokacija; Agencija je u proteklom periodu promovisala Velje
brdo kao potencijalnu lokaciju za izgradnju solarne elekirane, medutim, prosle godine je
doslo do planiranja tog prostora kao rezidencijalne zone.

Proizvodnja

Agencija za investicije odrzavala je komunikaciju sa nekoliko stranih kompanija koje su bile
zainteresovane da prebace dio ili itavu svoju proizvodnju u Crnu Goru, medutim, glavne prepreke

za privlacenje stranih direkinih investicija u proizvodniju su:

Nedostatak kvalifikovane radne snage, naro€ito u Sjevernom regionu,
Male subvencije za masine i novozaposlene koje su u drzavama regiona znatno vece,

Veoma ogranien pristup finansiranju koji se svodi na komerijalne banke i losi uslovi
kreditiranja,

Biznis zone u sjevernim opstinama nijesu zazivjele, jer uglavnom nijesu infrastrukturno
opremliene, a objekti (hale i druge prostorije bivSih fabrika) uglavnom su ruinirane i
neisplative za renoviranje.

Slobodna zona luke Bar je neiskori§¢ena, jer osim oslobodenja od ulaznog PDV-ai carina,
ne nudi nikakve druge podsticaje. Ovo moze biti predvideno izmjenom Zakona o
slobodnim zonama, kako bi slobodna zona mogla da zazivi.

V Ostalo

Nedostaci u planskim dokumentima, predugo trajanje procesa izmjena i dopuna planske
dokumentacije, naro€ito pribavijanja misljenja od svih nadleznih institucija koje obavlja
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Savjet za reviziju je jedna od najvecih barijera koja je znagajno usporila i neke od velikih
projekata u Crnoj Gori kao $to su investicija njemackog lanca ,LidI*

Neuskladenost obrazovnog sistema sa trzistem rada, i pored relativno visoke stope
nezaposlenosti, strani investitori vrlo esto imaju problem sa pronalaskom kvalifikovanog
kadra,

Sporost drzavnih institucija i drzavnih preduzeéa u dostavljanju informacija.
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SLUZBA ZA OPSTE POSLOVE
| Sazetak

Sluzba za opste poslove Agencije za investicije Crne Gore u 2024. godini obavljala je
administrativne, pravne i tehnicke poslove, ukljucujuéi personalnu evidenciju, javhe nabavke i
slobodan pristup informacijama. Javne nabavke sprovedene su u skladu sa zakonom, a
inspekcijski nadzor nije utvrdio nepravilnosti. Sprovedeni su postupci zapo$ljavanja, ukljuujudi
uspjesne konkurse za rukovodece pozicije. Agencija je dostavila izvjestaj o realizaciji preporuka
Drzavne revizorske institucije, pri €emu su éetiri preporuke sprovedene, a jedna u fazi realizacije.
Preporucuje se jaanje kadrovskih kapaciteta, naroéito u IT sektoru, kao i bolja koordinacija sa
nadleznim institucijama.

Il Uvod

Pravilnikom o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji Agencije za investiciie Crne Gore,
propisano je da se u Sluzbi za opste poslove obavliaju poslovi Agenciie koji se odnose na:

= jzradu opstih akata Agencije;

= pripremu i objedinjavanje programa, planova rada i izvjestaja o radu Agencije;

= pripremu pojedinaénih akata o ostvarivanju prava iz radnih odnosa zaposlenih;

» pripremu akata za obradunu zarada, naknada i drugih primanja zaposlenih;

= pripremu i zaklju€ivanje ugovora sa fizi¢kim i pravnim licima;

= vodenje personalne evidencije;

= slobodan pristup informacijama:

= javne nabavke;

= integritet zaposlenih u Agenciji;

= saradnja sa nevladinim organizacijama:

* administrativho-tehnicki poslovi za potrebe radnih tijela viade u oblasti investicione
politike, privatizacije i kapitalnih projekata u skladu sa zakonom;

* kancelarijske i pomoéne poslove i druge poslove u skladu sa zakonom i statutom Agencije.

Il Aktivnosti

U okviru svojih nadleZnosti, Sluzba za opSte poslove tokom 2024. godine realizovala je sliedeée
aktivnosti:

e Administrativni poslovi: Priprema i dostavljanje dokumentacije vezane za radne odnose
zaposlenih, blagovremeno aZuriranje personalnih evidencija.

e Pristup informacijama: Obradeno je devet zahtjeva za slobodan pristup informacijama
u skladu sa zakonskim obavezama.

» Izborni proces: Dostavljanje podataka Agenciji za sprje¢avanje korupcije, u skladu sa
Zakonom o finansiranju politickih subjekata i izbornih kampanja.

e Javne nabavke: Koordinacija i sprovodenje postupaka jednostavnih nabavki za:
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Kancelarijski i birotehnicki materijal

Sredstva za higijenu

Nezivotno osiguranje

Naftne proizvode i gorivo

Racunare i informati¢ku opremu

Usluge turisticke agencije (avio karte i smjestaj)
Usluge izrade novog sajta

Mobilnu telefoniju.

0O 0O 0O 0O O 0 O ©

IV Izvjestaj o realizaciji

U oblasti personalne administracije i javnih nabavki, aktivnosti su sprovedene u skladu sa
zakonom i internim pravilima. Krajem jula 2024. godine je sproveden redovni inspekcijski nadzor
od strane Uprave za inspekcijske poslove — Odsjek za inspekciju za javne nabavke gdje je
utvrdeno da su u 2023. godini i u prvoj polovini 2024. godine postupci javnih nabavki sprovedeni
u skladu sa Zakonom o javnim nabavkama, te je inspekior za javne nabavke bez ijedne primjedbe
sacinio izvjestaj o istom.

Kada su u pitanju postupci zaposljavanja novih zaposlenih, u toku 2024. godine je objavijeno pet
oglasa, od kojih: jedan javni oglas, dva javna konkursa i dva interna oglasa. Na osnovu javnog
oglasa, koji je uspjesno realizovan, izdato je rjeSenje o zasnivanju radnog odnosa na neodredeno
vrijeme i to za mjesto samostalnog savjetnika Ill u Sektoru za javno — privatno partnerstvo, Odsjek
za promociju projekata javno-privatnog parinerstva i vodenja regisira. Kada su u pitanju interni
oglasi za popunu radnih mjesta, isti su sprovedeni u skladu sa zakonskom procedurom, od kojih
je jedan povuéen, a na osnovu drugog nije doslo do zasnivanja radnog odnosa, iz razloga $to
kandidat nije uspjeSno zavrsio provjeru znanja i sposobnosti pred Upravom za ljudske resurse.
Takode, sprovedena su i dva javna konkursa za popunu mjesta direktora Agencije i za popunu
mjesta pomocénika direktora u Sektoru za javno privatno partnerstvo, na osnovu kojih su izdata
rieSenja.

* Pregled realizovanih aktivnosti iz izvjestaja o realizaciji preporuka datih u izvjestaju
o reviziji godiSnjeg finansijskog izvjestaja i pravilnosti poslovanja za 2021. Godinu

Imajuéi u vidu da je lzvjestajem Drzavne revizorske institucije Agencija za investicije Crne Gore,
obavezana da najkasnije do 14.03.2024. godine, dostavi Izvjestaj o realizaciji preporuka, isti je
blagovremeno dostavljen.

U navedenom, Agencija se izjasnila u vezi sa pet preporuka datih od strane Drzavne
revizorske institucije, od kojih su:

o Cetiri preporuke prihvaéene i realizovane;

e Jedna preporuka prihvaéena i ista u fazi realizacije, koja uklju¢uje saradnju Agencije
sa dva druga organa u cilju realizovanja ove preporuke.
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V lzazovi i problemi

« Organizacioni izazovi Nakon imenovanja vrS§ioca duznosti direktora, u potpunosti je
uspostavljen kontinuitet u radu u drugom kvartalu godine.

o Kapaciteti zaposlenih: Sluzba za opste poslove je pocetkom godine djelovala sa
nedovoljnim brojem izvrsilaca, $to je u odredenoj mjeri usporilo operativnu efikasnost.
Angazovanjem samostalnog savjetnika | tokom godine, kapaciteti su ojacani, ¢ime je
omogucena realizacija planiranih aktivnosti u predvidenim rokovima.

VI Preporuke i sljedeci koraci

« Jacanje kapaciteta: narocito u segmentima tehnicke podrske i informacionih tehnologija,
radi unaprjedenja operativne stabilnosti.

Optimizacija koordinacije: Poirebno je dodatno unaprijediti horizontalnu i vertikalnu
komunikaciju medu rukovodeéim i izvr$nim strukturama unutar institucije, kao i sa eksternim
partnerima i nadleZnim organima, kako bi se osiguralo efikasnije planiranje, realizacija i evaluacija
aktivnosti.
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SLUZBA ZA FINANSIJSKE POSLOVE

1UVOD

Pravilnikom o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji Agencije za investicije Crne Gore propisano

je da se u Sluzbi za finansijske poslove obavliaju poslovi Agencije koji se odnose na:

pripremu i izvrSenje predraduna budzetskih sredstava;

izradu finansijskog plana za tekuéu godinu;

blagovremeno i namjensko koriS¢enje sredstava za namjene predvidene budZetom i
finansijskim planom;

vodenje poslovnih knjiga;

izradu periodiénih,kvartalnih obrauna i zavrénih raduna;

izradu finansijskih iskaza i dostavljanje Drzavnom trezoru;

blagajnicko poslovanje;

knjigovodstvene poslove;

ovjeravanje taénosti i punovaznosti pla¢anja drzavnim novcem;

obradu zahtjeva za budZetsku potro$nju i isplatu sa sredstava Agencije;

praéenje mjesecnih troSkova, uskladivanje,vodenje knjiga ulaznih faktura;

evidenciju osnovnih sredstava;

finansijsko upravljanje i kontrola,

priprema i obrada knjigovodstvene dokumentacije;

usaglasavanje knjigovodstvenog sa stvarnim stanjem; obrada i dostava statistickih
podataka;

programska obrada obracuna zarada, naknada;

obrada primanja zaposlenih i angaZovanih po ugovorima;

izrada finansijékih izviestaja i njihovo dostavljanje trezoru i Poreskoj upravi, po utvrdenoj
dinamici

planiranje i priprema budZeta,

uéesce u izradi Plana javnih nabavki,

evidencija u skladu sa medunarodnim radunovodstvenim standardima, materijaino i
finansijski poslovi, priprema izvjestaja iz nadleznosti SluZbe i drugi poslovi u skladu sa
zakonom i Statutom Agencije.
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Il Aktivnosti i projekti

U okviru propisanih i planiranih obaveza i aktivnosti u 2024.godini, Sluzba za finansijske poslove
Agencije za investicijie Crne Gore je izvrSila sliedece obaveze utvrdene Programom rada,
zakonskim i podzakonskim propisima:

= lzvrSen je popis pokretnih i nepokretnih stvari na dan 31.12.2024. godine, uz redovno
evidentiranje novonabavljenih sredstava u Agenciji;

* Raspolaganje odobrenim sredstvima budzeta za 2024. godinu je kontinuirano praéeno i
uskladivano sa izvrSenjem BudZeta za 2024. godinu, bez prekoradenja u izvréenju
budzZeta, sa povremenim preusmjeravanjima i izmjenama dinamike, kako bi se obaveze
blagovremeno izmirile;

* U skladu sa odobrenim limitom potroSnhje za sledeéu, 2025. fiskalnu godinu, pripremljen
je Zahtjev za programski budZet Agencije za investicije za 2025. godinu u skladu sa
predloZenim smjernicima i limitima Zakona o budzetu;

= finansijske aktivnosti koje se odnose na plaéanja drzavnim novcem, finansijsko praéenije,
uskladivanje budzZetske potros$nje i namjensko tro$enje sredstava;

= sacinjeni su i dostavljeni Ministarstvu finansija I, If i Hl kvartalni izvjestaji za 2024. godinu
i Finaini godisniji izvjestaj za 2023. godinu;

= uradeni su godi$nji M-4 Obrasci za 2023. godinu Agencije za investicije Crne Gore i
redovno, elektronski, azuriran Obrazac IOPPD za 2024. godiny;

= u 2024. godini sve obaveze, namjenski upuéene na poziciju 4141- SluZbena putovanja,
isplacena su direkinim zahtjevima za placanje preko SAAP sistema sa raspoloZivih,
budZetom odobrenih sredstava i sredstava donacije namijenjenih u iste svrhe;

= realizovan je Plan za unapredenje upravljanja i kontrola Agencije za investicije Crne Gore
za 2024. godinu;

* u Programu ulaganja od posebnog znacaja za privredni i ekonomski interes Crne Gore,
obavezna je komunikacija sa zaposlenima na ovim poslovima, poslovnim bankama,
revizorom i sluZzbama ukljuéenim u projekat, iako je projekat zavrsen;

= zahtjevom za otvaranje posebnog evidencionog raéuna zé Agenciju za investicije Crne
Gore za konsolidovanje sredstva sa racuna Agencije za investicije Crne Gore, otvorenog
u Crnogorskoj komercijalnoj banci, a u skladu sa ¢lanom 15 Odluke o kriterijumima, nadinu
i postupku izbora lica koje mozZe steéi crnogorsko drzavljanstvo prijemom radi realizacije
posebnog programa ulaganja od posebnog znacaja za privredni i ekonomski interes Crne
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Gore (“Sl.list Crne Gore 79/18, 12/20, 143/21 i 68/22), otvoren je novi uplatni ragun-Prihodi
namijenjeni za razvoj manje razvijenih jedinica lokalne samouﬁrave-Agencija za

investicije;

» sacinjen je GodiSnji izvjestaj o aktivnostima na sprovodeniu i unapredenju upravljanja i

kontrola za 2023. godinu (PGI-FMC) Agencije za investiciie Crne Gore i lzvjestaj o

realizovanim aktivhostima iz Plana rada;

= evidentirane su i primijenjene promjene u nadinu i obradi podataka za obragun zarada,

Po novom programu ,Evropa sad” za elektronski obradun zarada i dostavijane Sluzbi

obrac¢una zarada Ministarstva finansija;

lll IzvjeStaj o realizaciji

. lzvrienje
rgd'?' NOVCANI TOK-EKONOMSKA KLASIFIKACIJA Plan :
roj Prethodna Tekuca
godina godina
1 2 ) 3 4 5
1 PRIMICI 818.739,34 | 653.917,91 | 616.987,02
1.1 Opéti prihodi 818.739,34 | 648.235,11 | 613.827,51
1.2 Namjenski prihodi
1.3 Sopstveni prihodi
14 Donacije 5.682,80 3.159,51
1.5 Pozajmice i krediti
| Ukupno primici (1.1+1.2+1.3+1.4+1.5) 818.739,34 | 653.917,91 | 616.987,02
2 IZDACI 818.739,34 | 653.917,91 | 616.987,02
21 Tekudi izdaci 812.837,34 | 634.918,34 | 611.711,42
211 Bruto zarade i doprinosi na teret poslodavca 637.540,00 | 482.678,47 | 456.326,45
2.1.2 Ostala licna primanja 46.148,00 | 33.669,49 | 43.201,99
213 Rashodi za materijal 13.935,00 | 12.574,24 | 11.492,02
2.1.4 Rashodi za usluge 94.490,34 | 88.405,69 | 86.714,06
2.15 Tekude odrzavanje 5.850,00 4.797,40 3.172,16
216 Kamate
21.7 Renta
2.1.8 Subvencije
219 Ostali izdaci 14.874,00 | 12.793,05 | 10.804,74
22, Transferi za socijalnu zastitu
221 Prava iz oblasti socijalne zastite
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Sredstva za tehnoloske viskove

223

Prava iz oblasti penzijskog i invalidskog
osiguranja

224

Ostala prava iz oblasti zdravstvene zastite

225

Ostala prava iz oblasti zdravstvenog
osiguranja

Transferi institucijama, pojedincima,

23. : L 901,00 0,00 900,00
nevladinom i javnom sektoru
2.4, Kapitalni izdaci 5.000,00 8.999,57 4.375,60
2.5. Pozajmice i krediti
2.6. Otplata dugova 1,00 | 10.000,00
2.7. Rezerve
! E.‘lz(l;‘)mo el {F1 22423 + 24428 128 818.739,34 | 653.917,91 | 616.987,02
Podgorica, _28-93 . 2025, godine

Broj;_ X “04}"\2)"\5/ = R [ L 2?/&,

IzvjeStaj objedinio:

Una Bulatovi¢, Sluzba za, opste poslove

4{\ M\&/"'Mmbow‘ ¢
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